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RELATORIO DE ATIVIDADES DO ANO 2020 V
Ditam os Estatutos que deve proceder-se 3 apresentacao de contas e relatdrio de at ercicio

findo a 31 de dezembro. A mais recente vers3o (a terceira desde a cria¢3o da instit gao] Elrovada pela
Dire¢ao Geral da Agao Social e adaptada a Lei-quadro das Fundagdes e ao Esta}ut das IR5S’s, remete a
competéncia de aprovacdo das mesmas para o Conselho de Admlnlstrar;ﬁo/ da SL laborac@o para o
Conselho Executivo composto pelos 3 elementos executivos {Presudente Secretérm e Tesoureiro). Este
figurino de Conselho Executivo de 3 elementos e Canselho de Administracdo que congrega os anteriores
com mais 4 vogais ndo executivo surgira apos a proxima tomada de posse, tendo em conta que termina

no corrente ano o mandato 2017/2021.

Este documento agrega um conjunto de elementos através dos quais € possivel aferir o que tem vindo a
ser a realidade da Fundagdo Aurélio Amaro Diniz, IPSS (FAAD) no decorrer dos Gitimos anos.

Todos os mapas contabilisticos foram elaborados de acordo com a legislagdo em vigor.

1 - Introdugdo

A FAAD @ uma Instituicdo, que na sua esséncia, se distingue pelo estatuto de utilidade puiblica e cariz
social, desenvolvendo a sua atividade na drea social de apoio a infdncia e terceira idade, bem como na
drea hospitalar, sob a forma de Instituicdo Particular de Solidariedade Social.

Na area social, a atividade da FAAD desenvolve-se, em parte, através da celebragdo de acordos de
cooperacdo com o Instituto de Seguranga Social, sendo este Instituto financiador de um niéimero limitado
de utentes das diferentes respostas. Dispoe de dois equipamentos distintos, na sede em Oliveira do
Hospital e no Centro Comunitario da Lageosa, terra de nascimento do fundador, disponibilizando, no
apoio a Infancia as respostas sociais de Creche, Pré-Escolar e CATL e no apoio a terceira idade as respostas
sociais de ERPI, SAD e Centro Dia.

A estrutura hospitalar contempla dois pisos de internamento, um mais dedicado a procedimentos
cirurgicos de diferentes especialidades, por nele estar instalado o Bloco Operatério e o outro mais
direcionado para a area médica. Além da area destinada a internamento, o hospital disponibiliza também
aos seus utentes um conjunto alargado de Meios Complementares de Diagndstico e Terapéutica (MCDT’s)
e consultas de especialidade em diferentes areas médico-cirtrgicas. Ao longo do tempo temos vindo a
estabelecer acordos com subsistemas de salde publicos e privados (SNS, ADSE, Médis, Multicare, PSP,...),
de modo a alargar as opgdes de escolha dos utentes. Neste momento, continua a ser o SNS o que
representa a maior franja de utentes, o que acarreta a responsabilidade de se nao distinguir a atividade

daquela que é proporcionada pelos Hospital publicos, quer EPE quer do SPA.

/’



2 - A Instituigdo no meio envolvente

O contexto da F.AAD. é o de uma entidade bastante requlsi?c\ada e devidamente imple \nt;gid% no
territério. Como tal, é afetada por tudo o que aqui acontece e é transformadora por via/ dasxda]m oes que
toma, o que acarreta responsabilidades acrescidas. No ano em aprego, o Conse!ho defAdministracdo viu
grande parte das suas decisGes mediadas pela preocupacio para com a pa)tdemia- Covid-19, cerceadora
de certezas e conviccbes e ao mesmo tempo desafiadora para com as Tiovas necessidades criadas e
solicitagdbes de utentes, entidades piblicas e congéneres. Houve necessidade de suspender
pontualmente, por via de indicages da Direcdo Geral de Saide, algumas atividades e retoma-las mais
tarde, impor restricies de acesso as instalacGes e aos utentes, regularizar a lista de espera cirdrgica de
doentes do SNS, manter a atividade SIGIC com custos acrescidos de testagem, suspender atividades junto
ao final do ano para se ndo ultrapassar as verbas disponibilizadas pela ARS Centro, etc. Isso trouxe
implicag@es nos investimentos tecnoldgicos realizados, na politica de recursos humanos e na gestdo das
atividades com preponderancia para algumas emergentes em detrimento de outras, 0 que procuraremos

especificar ao longo deste relatdrio.

3 - Atividade

3.1 - Areas de Atividade

Na sequéncia da Pandemia COVID 19, o ano 2020 foi especialmente atipico, no pais e no mundo, nio
tendo a FAAD ficado alheia aos seus efeitos. A atividade da FAAD sofreu diretamente com esta situacgao,
na medida em que fomos forgados a proceder ao encerramento dos servigos do hospital e infancia por
um periodo de aproximadamente 2 meses e um dos servicos de apoio a terceira idade (Centro de Dia) por
um periodo mais alargado, acrescentando o apoio domiciliario. Além desta questdo, tivemos também de
reorganizar servigos a fim de dar cumprimento a todos os protocolos de combate a Pandemia que tiveram
de ser implementados, com o ohjetivo de assegurar o bom funcionamento dos servigos, implicando aqui
a transferéncia de recursos entre respostas sociais, o que s6 foi possivel com a abnegada aceitacio e até
proactiva colaboracdo da grande maioria dos trabalhadores, o que foi reconhecido também em termos
de remuneragoes.

Apesar de todos os constrangimentos decorrentes da Pandemia e a semelhanga do que ocorreu no ano
transato, também no ano 2020 foi efetuada uma analise sistemdtica e pormenorizada da componente
financeira e organizacional dos diversos setores de atividade em funcionamento na FAAD. Pretendemos,
deste modo, avaliar cada setor de forma mais individualizada, percecionando qual o seu contributo para
o todo, aferindo a possibilidade de reduzir custos e maximizar recursos, nunca descurando a fungdo
assistencial de cada resposta.

Do que podemos ja avaliar, verifica-se a existéncia de alguns setores com resultados deficitdrios, mas que

apresentam um cardter social especialmente relevante.



» Apoio a Terceira Idade

Na resposta social de ERPI, o nimero de utentes mantém-se em linha com os valores dos anos nt heres
Relativamente as respostas de SAD e Centro de Dia verificou-se uma pequena diminu I numero
médio de utentes. Estas respostas foram diretamente afetadas pela ?andemla ten guns utentes
suspendido/cancelado os servigos. A atividade do Centro de Dia esteve suﬁgnsa grande parte do ano
(aproximadamente 8 meses), e os utentes que assim o desejaram, poderam usufruir do servico em regime
de SAD. Houve no entanto, alguns utentes destas duas respostas (SAD e Centro Dia) que optaram por

suspender ou cancelar o servigo, uns por receio de possiveis contactos, outros porque passaram a estar

acompanhados por familiares que ficaram temporéria ou definitivamente sem o seu posto de trabalho.

» Apoio d InfGncia

Na globalidade, verificou-se uma pequena diminui¢do do numero de utentes nas respostas de apoio a
Infancia. A semelhanga do que ocorreu com a resposta de Centro de Dia, também as respostas da Infancia
foram diretamente afetadas pela Pandemia, tendo permanecido encerradas cerca de dois meses. Apesar
de pouco expressiva, a diminui¢do no nimero de utentes verificou-se na resposta de creche e parece-nos
resultar do facto de alguns pais terem ficado em situacio de desemprego e por conseguinte optarem por
manter as criancas em casa, o que tambem lhes possibilitou algum desafogo no argamento familiar. Este
efeito esta contrariado ja no decorrer do presente ano letivo, com a procura crescente nas respostas de
creche desde o bercario. No final de 2020 foram aprovadas duas candidaturas ao programa PROCQOP,
gue se traduziu num aumento das criangas comparticipadas em creche, seja na sede seja na Lageasa, bem

como a renovacgao do apoio por abertura superior a 11 horas por dia daqueles equipamentos.

» Atividade Hospitalar

O funcionamento do Hospital, no que respeita a MCDT's, em 2020, iniciou-se dentro dos parametros
normais, até que em meados de margo se comecam a verificar os efeitos da Pandemia COVID 19 e fomos
entdo forcados a proceder a suspensao de consultas e MCDT's. Os servigos comecaram a ser retomados
aos poucos, durante o més de maio, embora fosse notorio o receio que alguns utentes tinham em se
deslacar a um servigo de salide, onde se cruzariam com outras pessoas.

Aos poucos foi sendo retomada a normalidade e conseguimos qua até final do ano ndo fossem mais
suspensos 0s Nossos servigos. E certo que em algumas fases do ano, se verificou um decréscimo de
utentes, mas fomos conseguindo contornar a situacdo, transmitindo seguranca por via das visiveis

alteracdes de ritmos, acessos e restricGes na admissdo ao espago,

Relativamente a atividade cirdrgica, e tendo em conta que no ano 2019 realizamos um nimero muito
reduzido de cirurgias ao abrigo do SNS, pelo facto de termos de acomodar o excesso de producdo de anos
anteriores, a nossa lista de espera para cirurgia estava muito acima do aceitavel. Ainda no Ultimo trimestre

de 2019 e por solicitagdo da ARS Centro, retomamos a atividade cirurgica ao abrigo do SNS, tendo-lhe



dado continuidade no ano 2020 no pressuposto de terminar essa lista de espera, o queraconié}a
primeiros dias de 2021.. {

Também nesta area a pandemia deixou as suas marcas, pois na segunda metgde'__do m s}e margo foi
suspensa toda a atividade cirdrgica que apenas foi retomada no inicio de junhi;_.JNos restantes meses do
ano, a atividade do Bloco Operatdrio prosseguiu normalmente, tendo sido realizadas um total de 703
cirurgias. Do total de cirurgias cerca de 43% foram ao abrigo do SNS, 36% através do programa SIGIC, 18%
em regime particular e as restantes de outros sub-sistemas (ADSE, ADM, PSP,...). Como se verifica, e a
semelhanca do que ocorreu no ano transato, uma percentagem considerdvel da nossa atividade cirrgica
é ao abrigo do Programa SIGIC, o que denota a insuficiente capacidade dos hospitais centrais para dar
resposta a todas as solicitagdes, ao que ndo € estranho o facto da FAAD ndo ter intervencionado doentes
e ter que os encaminhar para os CHUC. Ha, pois, uma redundancia e duplicacdo de procedimentos, com

ineficiéncia de meios para os quais ja alertdmos a ARS Centro, mas sem efeito pratico.

N2 Cirurgias por Sistema de Salide

# SNS  # Particulares « SIGIC = Sub-Sistemas

Ainda relativamente a atividade cirurgica da FAAD, no que respeita ao Programa SIGIC, apresentamos de

seguida uma tabela referente a produgao nos anos 2019 e 2020.

2019 2020
Ne Cirurgias 205 253
Valor Producgdo 918 736,45 € 1003 752,79 €
Faturado no ano 13 505,24 € 454 267,91 €
Transitado por faturar 905 231,21 € 54948483 €

Comparando os valores da producdo de 2020 com 2019, verifica-se uma taxa de crescimento na ordem
dos 9%, o que mais uma vez nos leva a crer que o facto de estarmos impedidos de, a partir da nossa
consulta externa, criar uma lista de espera propria e realizar as intervenges cirurgicas pelo SNS, faz com
que os utentes recorram aos hospitais centrais e por fim voltem a procurar os nossos servigos para a
realizacdo da cirurgia pelo Programa SIGIC. Sendo este um processo moroso, torna-se tamb#m oneroso,
ndo s6 para o utente, mas também para o erario pliblico. O facto de se retardar a realizagdo da cirurgia,

em certas patologias, pode levar também ao agravamento da situacgdo clinica, o que além de todas os
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prejuizos para a salide e qualidade de vida do utente, certamente vai elevar os gastos cirurgicos {3

AN

cirurgicos.

De seguida apresentamos mapa de resultados por area de atividade.

FUNDAGAQ DE AURELIO AMARQ DINIZ - IPSS

F

0

¥

|t)\l

NIPC: 500 746 621

Moeda: Valores em Euros

PERIODO 2020

RENDIMENTOS E GASTOS 32 |DADE INFANCIA HOSPITAL
Vendas 24967,91 0,00 1475,04
Prestacoes de servicos 478 847,05 214726,87 4.440 836,54
Subsidios, doaghes e legados & exploragdo 449 020,28 355 658,59 217379,30
Trabalhos para a propria entidade 21892,78 26 255,16 63 018,96
Custo Inventarios Vendidos e Matérias Consumidas 16192262 90 952,70 889 280,77
Fornecimentos e servigos externos 28452,60 29571,73 163134937
Gastos com o Pessoal 472 025,69 641 095,68 1978956,71
Outros Rendimentos 21859,58 §433,73 42070,92
Outros Gastos 107,62 107,62 12617,12
Resultado antes de depreciagfes, gastos e financiamento e impostos 334079,08 -156 603,38 258576,79
Gastos de depreciagio e de amortizagdo. 76 653,98 30 216,15 191720,62
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 257 425,09 -186 819,53 66 856,17
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 0,00 0,00 448690
Gastos de Financiamenta 0,00 0,00 2650,63
Resultado antes de impostos 257425,09 -186 819,53 68692,44
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 257 425,09 -186 819,53 68692,44

Este mapa ndo podera ter uma leitura linear nem ser considerado como fidedigno nos seus

resultados, pois o sistema de informagdo implementado tem deficiéncias na produgdo de

respostas a este nivel para além de ter sido um ano atipico houve movimentacgédo de pessoal do

setor da inféncia para o setor do Lar de 32 Idade, de modo a poder dar uma resposta interna as

ry %

_;’.
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cerca de 2 meses. Contudo, ndo deixa de merecer nota a insuficiéncia de redztos {55 atividades

ligadas a infancia, quer por via do apoio Estatal que ndo comparticipa a rnalorla das criangas dos
nossos infantarios, situacdo que melhorou em outubro por via da aprovacdo da candidatura ao
PROCOOP para a resposta de creche, quer por via das mensalidades indexadas a rendimentos

decrescentes dos pais e agravada em 2020 pelos meses de encerramento destas atividades.

3.2 — Matriz Custos da Atividade

A fim de se ter uma percegdo mais clara quanto aos custos inerentes 3 atividade da FAAD, apresentamos

uma matriz onde € possivel aferir, do total de proveitos, a percentagem que é atribuida a determinados

pgastos.
2010 2014 2018 018 2020
Valor€ % Valor€ % Valor€ % Valor € % Valor € %

Totz| Proveites 58B1EBAZ,21€ 100,0% 565234626 € 1000% B354 BRO.07 € 100,0% 653136649€ 1000% 657040986 € 100,0%
Custos Pessoal 1935834.83€ 329% 235762684€ AL7% 305371247€  A8,0% 3236V TEE  485% I0IZOTBOTE  47,1%
Henararos 168905164€ 287% 132303514€ 234% 1EDE 97084 € 23.7% 142367889€ 218% 1315781,25€C 200%
Eletricidade 4179051€ 0,7% 5536615€ 10% 5834833 9% 5719853€ 09% 55488.91€ O8%
Combustiveis - Veiculas JA0BATE 0% TIDLEEE O1% T411,97€ 0,1% 13868,54€ 02% 1258480 0,2%
GasfPeliets 87232,17€ 15% 61174,11€ 11% G017195€ 0S5% TETMG5€ 1.2% 6530244€  1,0%
Agim - € 00% . € 00% 75316 00% B30261€ 01% 9509,07€  01%
Manut/Cansery/Sary Esp 70334,02€ 1.2% L7eM,23¢€  31% 189405 23€  3.0% 15728787€  24% 16987280€ 2.6%
cMvmc 110615491€ 13838% 1056058,35€ 18,7% 1D08GB2 6B € 159% 1003346626 154% 114215608€ 174%
Outros 94799561 € 161% 613907 81€ 109% 476101,29€  75% 554 700,72€  85% FOTE3IBIIEC 108%
Cash-Flow 723 087,48 € A80 304,58 € 207 675,44 € 47068202 € 437 BBETE €
Cash-Flow/ Proveltos 12,294% 8,497% 4,677% 7,208% 6,665%

Da andlise da matriz pode concluir-se que os gastos com pessoal representam em 2020,
aproximadamente, 47% do valor dos proveitos. Esta questdo prende-se diretamente com o facto de toda
a nossa atividade ser de prestagdo de cuidados e quase todas as dreas com funcionamento 24 horas/dia,
© que exige uma maior rotatividade de funciondrios. Por exemplo, na parte hospitalar, o nimero de
utentes pode ser bastante variavel e tendo em conta que ndo conseguimos prever quantos utentes
teremos em cada momento, é necessario garantir que estdo ao servigos os colaboradores suficientes para
0 bom funcionamento da resposta. Sendo este um custo essencialmente fixo, exige uma gestdo mais
rigorosa, de forma a ndo prejudicar a sustentabilidade da organizacdo, bem comoe a procura de uma maior
linearidade de prestacdo de cuidados, o que se consegue com a celebracdo de outro tipo de acordos,
nomeadamente com Hospital centrais no sentido de lhes libertar camas, fulcral nas diversas fases mais
agudas da pandemia.

A representar cerca de 20%, temos os honorarlos, sendo este um valor que varia em funcéo da atividade

desenvolvida por indexada, na sua grande maioria, a prestacdo de servigos.



Relativamente a rdbrica da "dgua”, importa referir que a FAAD comegou a ter esta despesa @ iy dé

outubro de 2018. Até essa data as |PSS do concelho ndo suportavam esse custo, ﬁcandgo\ﬁ%ﬁo a’E.argo

do Municipio Oliveirense. ¢ \l‘

L)
Se analisarmos a relacdo existente entre o Cash-Flow e os proveitos, veriﬁca—sg que e'rltge osanos 2010 e
2018 este valor diminuiu consideravelmente, passando de 12,3% para 4,?,‘.%'; De 2018 para 2019 deu-se

A
uma variagdo positiva, verificando-se ja no ano 2020 uma variagdo negativa (de 7,2% para 6,7%).

4 - Investimentos

4.1 - Investimento Realizados no Ano 2020

A realizagdo de investimentos é cruclal para o incremento da atividade de qualquer organizagdo; no
entanto, a conjuntura econdmica em que, nos uUltimos anos, a FAAD tem vindo a desenvolver a sua

atividade ndo se tem mostrado muito propicia a realizagSio de investimentos estruturais, precisamente

pela inconstdncia das politicas de salde para o setor social e pela inexisténcia de incentivos ao

investimento.
Apesar de todos os constrangimentos do anc 2020 conseguimaos efetuar alguns investimentos relevantes

para a atividade desenvolvida pela FAAD, no valor de 328.402,15€. Destacamos os seguintes:

» Eguipamento Hospitalar

O equipamento médico e hospitalar é equipamento de elevada evolucdo tecnoldgica, pelo que
rapidamente se torna obsoleto. Ao longa dos anos, temos vindo a fazer um esforgo por manter 0s nossos
equipamentos o mais atualizados possivel, com o objetivo de garantir a prestagdo dos melhores servicos.
Com o surgir da Pandemia no ano 2020, e apesar da conjuntura econdmica ndo ser a mais favoravel,
verificamos a necessidade de adquirir algum tipo de equipamento de que dispunhamos em quantidades
muite limitadas, pois estadvamos conscientes de que a qualquer momento poderia ser solicitado o nosso
apoio aos hospitais centrais que estavam perto de uma situagdo de rotura. Entendemos, entdo, por bem
dotar o nosso hospital dos meios necessarios para nessa eventualidade conseguirmos prestar os melhores
cuidados. Fizemos um investimento em equipamento que julgamos essencial no valor de 311.160,04€,
Destacamos os seguintes equipamentos: 3 ventiladores, 25 monitores de sinais vitais, 3 carros de

emergéncia e 1 Aparelho de Tomografia Axial Computorizada.

¥ Eguipamento Informdtico e Administrative
Sendo os processos administrativos cada vez mais informatizados, vai sendo sempre necessario efetuar
algum investimento nesta drea. Ao longo do ano 2020, foi necessario adquirir algum equipamento no
valorde 3.262,09€. Em software efetuou-se um investimento de 3.895,41€. O investimento futuro passara
inevitavelmente por essa drea, ndo sO para a obtencdo de informacdo para a gestdo mas muito
especialmente por utilizacdo de programas de uso intuitivo e de acesso direto aos utentes, diminuindo a

carga administrativa e aumentando a satisfagao dos utentes. Para tal, procuramos envolver a F3M, nosso



parceiro tecnolégico que tem vindo a reforgar a sua quota de mercado no campo da saude = e.{{efgrgo

57
com redobrado interesse em ter solugGes informaticas de primeira linha. - '\ \ %

» Equipamento Diverso __ tD

Foram ainda efetuados outros pequenos investimentos em equipar&eﬁto's'no valor de 1.936,11£.

» Investimentos em Curso

Estando prestes a iniciar-se a obra de remodelagdo da zona da cozinha, foi necessario recorrer a servigos
de arquitetura/engenharia para outras realidades que se encontram registados na rubrica “Investimentos
em Curse”. No mamento em que redigimos esta relatdrio estd a decorrer o procedimento de concurso
publico para adjudicagdo e também se aguarda pelo deferimento de candidatura apresentada no final de
2020 ao programa PARES 3.0 para o cofinanciamento da obra. O montante deste investimento foi de
8.148,50€.

Também se procurou arrancar com um investimento na area da Salide Mental, por termos sido incluidos
como projeto piloto na tipologia de Internamento de Residéncia de Apoio Maximo para Adultos (RAMa)
com 8 utentes, sendo que se esta a desenvolver projeto, a instalar junto ao Centro Comunitirio da

Lageosa, para 24 utentes.

4.2 — Registo Bens Centro Comunitario da Lageosa
Em resultado do processo de fusdo da FAAD com o Centro Comunitario da Lageosa, houve transferéncia
de bens para propriedade da FAAD, tendo sido o registo desses bens efetivado no ano 2020, no valor de

559.581,22¢€. Este valor contempla um edificio, algum equipamento basico e de transporte.

4.3 — Resumo dos Investimentos realizados entre 2009/2020

Como ja referimos, a realizagao de investimentos e crucial para a sustentabilidade e crescimento das
organizacdes, e ao longo dos anos temos vindo a fazer um esforco para dar cumprimento a este
pressuposto.

Ano apds ano, nos varios relatorios de gestdo vamos apresentando os investimentos realizados, mas
parece-nos chegado o momento de fazer um resumo destes investimentos. Apresentamos em seguida

um quadro resumo dos investimentos realizados no periodo 2003-2020.
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5 - Produgdo

Como ja foi referido anteriormente, no ano 2020, a Pandemia refletiu-se negativamente, nao sé na

economia nacional e mundial, mas também nas empresas e familias. Nao tendo sido a FAAD uma excecdo,

fechamos o ano 2020 com um decréscimo da produgdo de aproximadamente 261.000,00€, o que

inevitavelmente teve impacto na criagao de valor para Instituigdo.
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liustraglo 3 - Cash-Flow

Como era espectavel, no ano 2020 a FAAD apresenta uma diminuigdo do Cash-Flow, em relagdo ao ano

anterior.

6 — Recursos Humanos

Os gastos com pesscal do ano 2020 apresentam um valor de 3.092.078,07€, o que nos permite
estabelecer uma andlise comparativa com o ano 2019, e verificar que ocorreu um decréscimo nesta
rubrica na ordem dos 4,5%. Esta reducdo traduz o esforgo realizado, para minimizar o impacto destes
gastos nos resultados, o que resulta da reorganizacdo/reestruturacao dos servicos e da racionalizagao de
recursos. Este é um trabalho que terd continuidade ao longo do ano 2021, pois pretendemos maximizar
todos os recursos existentes.

Tendo sido o ano 2020 bastante atipico em resultado da situacio de Pandemia, a FAAD tudo fez para que
os funciondrios ndo fossem prejudicados, pois apesar de ter alguns dos seus servicos encerrados pelo

menos durante dois meses, e de ter a possibilidade de recorrer ao Lay off, optémos por manter todos 0s



funciondrios ao servico, alocando-os a outros setores, no que fomos bem-sucedidos com a n‘ijnimﬁac@o

do impacto e detecdo precoce dos surtos pandémicos. \J\\J \\
Desde 2018 a esta parte, o quadro de pessoal tem vindo a sofrer algumas vanagﬁes \ ‘\J
R
dez-18 abr-19 dez-19 dez-20 abr-21 ‘J\l
222 222 203 193 192 ;
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Apresentando a tabela acima uma reducdo que pode ser considerada significativa no ndmero de
funcionarios da FAAD, importa referir que se tem vindo a proceder a reorganizacac do pessoal pelos
diversos setores e que as saidas ocorreram por situacdes de reforma ou saidas por iniciativa dos
trabalhadores. De referir também, que no ultimo trimestre do ano 2020 foram admitidos na FAAD trés
Enfermeiras (eram prestadoras de servicos na Institui¢do), uma Técnica de Cardiopneumologia (apds
realizacdo de Estagio Profissional) e uma Técnica de Analises Clinicas (fez Estagio Profissional e foi
prestadora de servigos). Ja no decorrer do ano 2021 passaram a integrar o quadro de pessoal da FAAD
mais seis Enfermeiros que se encontravam a colaborar connosco em regime de prestacdo de servigos,

privilegiando assim a sua estabilidade.

Sendo o absentisma laboral um dos fatores que mais contribui para o incremento dos gastos com pessoal,
também neste ponto o anc 2020 foi significativamente atipico, pois por consequéncia da Pandemia,
houve um numero considerdvel de colaboradores que se viram obrigados a estar ausentes do trabalho

por periodos consideraveis.

2018 2019 2020 mar-21
5,60% 7,20% 10,50% 16,10%

Como se verifica, o ano 2020 apresenta uma taxa de absentismo bastante elevada, o que em parte se
justifica pelos periodos de confinamento obrigatdrio e consequente encerramento das escolas, que
obrigou os pais a ficarem em casa com os filhos. Houve também um ndmero considerédvel de funciondrios
que por testar positivo 8 COVID 19 ou por contacta direto com positivos tiveram de permanecer em
isolamento profilatico.

Também a taxa de absentismo a final de margo de 2021 apresenta um valor completamente distinto do
habitual, o que resulta do facto de termos estado novamente em confinamento obrigatdrio, praticamente
2 meses.

Janodecorrer do ano 2021, foiimplementado na FAAD um sistema de incentivo, cujo objetivo € contribuir
para a reducdo da taxa de absentismo laboral. Este incentivo consiste na atribuigio de um prémio de
assiduidade mensal, aos colaboradores que ndoc tenham faltas ao longo do més, sendo o valor atribuido
crescente, até ao terceiro més consecutivo sem faltas.

Da parte da Instituigdo tudo faremos para motivar os trabalhadores, a fim de tentar reduzir estas taxas.

Ha no entanto fatores que nos sao completamente alheios e que ndo conseguimos controlar.

-
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Neste ponte importa também referir que continuaremos a investir nos Recur

de melhorar o desempenho dos colaboradores, proporcionando formacoes e reorganizan_qc}l\j-éir’tuitos
A tEe

de informagdo. A esse proposito temos fomentado a participacao em formacgoes adi /,qye haoje se

tornaram mais acessiveis e produtivas.

b
7 - Articulagdo com o Servico Nacional de Saude i \)
A ARS Centro reuniu em setembro (ltimo e definiu como prioridadf;q’ resolver de toda a lista de espera
cirlrgica até ao final de 2020, ainda que para isso houvesse que diminuir os demais servigos incluidos no
protocolo, por incapacidade de aumentar as verbas disponiveis.

Tal desiderato foi conseguido no inicio de 2021 (com os Ultimos 5 doentes que ndo reuniam candigdes
clinicas para serem intervencionados em dezembro) e a redugdo de admissdo de doentes a partir de
novembro.

Nessa reuniao ficou ainda definido incorporar verbas de produgdo em excesso de anos anteriores, bem
como a verba de 2016 que ainda ndo havia sido paga e que motivou diversas reclamacbes que agora serdo
atendidas. Resulta da avaliagdo da atividade do ano transato e da incorporagdo de parte dessas verbas
€m excesso que, no Gltimo ano do triénio do atual protocolo 2019/2021, a verba disponivel ja se encontra
diminufda em cerca de 200 mil euros, o que obrigard a uma gestdo muito cuidadosa da atividade
programada. Acresce que a atividade de consulta externa passara para o sistema de CTH, conforme
indicacdc da ARS, que se traduz numa maior eficiéncia na ligacdo dos cuidados de satde primarios ao
nosso hospital mas também numa linha de produgdo com implicacdes na utiliza¢&o do teto a faturacio.
No que concerne ao SIGIC, o programa mantém-se e continua a ser uma forma vidvel da populacio ter

resposta as suas necessidades que os Hospitais Centrais nao resolveram.

8 - Perspetiva para o futuro

O corrente ano estd, no que concerne ao Conselho de Administragdo, marcado por criar condicbes de
transigdo para que um novo grupo de pessoas que venha a suceder-lhe no final do ano encentre uma
instituicdo organizada e com projetes a decorrer devidamente planificados no tempo, sem prejuizo de
aproveitar as oportunidades que possam surgir para arrancar com projetos sucessivamente adiados. A
FAAD tem provado a sua capacidade para responder a velhos e novos problemas e é na sua competéncia
que reside a conviccdo de que pode ser sustentavel em paralelo com a criacdo de meios para melhores
dias para um nimero crescente de pessoas.

Cumpre ainda a vontade de apresentar os seus agradecimentos a um conjunto de entidades publicas e
privadas, bem como aos seus colaboradores, funciondrios e voluntarios e aos membros dos demais 6rgdos

sociais pela colaboragao institucional e pessoal.

N
s Humanos, comvg objetivo

%



Oliveira do Hospital, 12 de maio de 2021

O Conselho de Administragao
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BALANCO
FUNDAGCAO DE AURELIO AMARO DINIZ - IPSS Contribuinte: 500746621
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 Moeda: (Valores em Euros)
RUBRICAS NOTAS RATAS
31 DEZ 2020 31 DEZ 2018
ACTIVO
Activo nio corrente
Ativos fixos tangivels 5 3808 761,68 3 209 460,41
Bens do patriménio histérico e artistico e cultural 0.00 0,00
Ativos intangivels 6 655272 16 461,37
Investimentas financeiros 171 21 788,01 22 242,05
Fundadores/benemdéritos/patrocinadores/doadores/assodad os/membros D00 0,00
Outres Créditos e ativos ndis correntes D00 0,00
3837 10241 3248 163,83
Activo corrente
Inventirios 8 141 903,07 100019,69
Créditos a receber 173 2127 116,21 997 457,14
Fundadar“ﬂ:enemﬁrlmfparrndpa:Inra}dondur:s{asmdaﬁusfmmbros 0,00 0,00
Difarimantos 175 536742 342073
Caixa e depositos bancirios i7.6 2 DBA £59,60 2342 051,54
Estado e Outros Entes Pablicos 179 2760,25 3 086,09
Outros Ativos Corrantes 17.4 B58 209,09 143045454
5224 315,64 4 876 489,73
Total do ative 9061 418,05 8124 651,56
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 17.7 1591 388,23 1591 388,23
denk é 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00
Resultadas transitados 17.7 4 368 647 47 4124 DOATT
Excedentes de revalorizacio 0,00 0,00
Ajustamentos / Outras variagdes nos fundos patrimoniais 17.7 1466 5265,94 347 DA0 45
741656264 666243245
Resultads liguido do pericdo 138 298,01 244 643,70
Total dos fundos patrimoniais 7 565 860,65 6307 076,15
Passivo
Passivo ndo corrente
Provistes 11 101 684,04 101 584,04
ProvisBes espacificas 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Outras dividas s pagar 0,00 o.00
101 684,04 101 684,04
Passivo cormente
Fornecedores 178 615 503,18 412 978,23
Fundadores/b Itos/patre jores/doadoresfassodadas/membros 0,00 0,00
Financlamentos ebtidos o,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,60
Estado o Outras Entes Piblicos 178 81 561,89 a2 378,67
Outras Passivas Correntes 17,10 696 708,29 620 53547
1383 873,36 111589337
| Total do passivo 149555740 1217 57741
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 2 051418,05 8124 553,56
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

FUNDACAOD DE AURELIO AMARO DINIZ - IPSS
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Contribuinte:
Moeda: (Valores em Euros)

500746621

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS MAioDas
31 DEZ 2020 | 31 DEZ 2019
PrestagBes de servigos 10 5160 853,41 5421 853,72
Subsidios, doagdes e legados 3 exploragdo 17.12 1022 058,17 874 354,19
Variagdo nos inventarios da produgdo 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 17.16 117 166,30 135 335,03
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 9 1142 156,09 1003 346,62
Forrecimentas e servicos externos 17.13 168937368 1B01 39599
Gastos com o pessoal 15 3092078,07 3236 207,76
Ajustamentos de Inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
|mparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Provistes (aumentos/redugbes) 0,00 0,00
ProvisDes especdificas (aumentos/redugBes) 0,00/ 0,00
Outras imparidades (perdas/reversces) 0,00 0,00
Aumentos/reducBes de justo valor 0,00 0,00
Dutros rendimentos e ganhos 17.14 72414,22 96 305,23
Dutros gastos e perdas 17.15 12 832,36 17 913,48
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 436 052,49 468 990,32
Gastos/reversbes de depreciacio e de amortizagdo 5e6 298 580,75 226 038,32
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 137 461,74 242 952,00
Juros e rendimentos similares obtidos 17.17 4 486,90 3512,32
luros e gastos similares suportados 17:.17 2 650,63 1820,62
Resultados antes de Impostos 139 298,01 244 643,70
Imposto sobre o rendimento do perinda 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 139298,01 244 643,70
A Direccao O Responsavel
?
- \\/ I dee 13364
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

FUNDACAO AURELIO AMARO DINIZ - IPSS
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PERIODICA
PERIODO FINDO EM 31 DE REG. EXERCICIO DE 2020

NIPC: 500 746 621
Moeda: Valores em Euros

RUBRICAS BATAS
2020 2019
Fluxas de caixa das actividades operacionais - métado directo
Recebimentos de Clientes & Utentes 4937 040,45 7 186 787,17
Pagamentos de subsidios a Exploragao 1022 567,25 874 354,19
Pagamentos de Rendimantos Suplementares Operacionais 25 249,55 5757170
Pagamentos de Subsidios 0,00 0,00
Pagamentos de Apolos 0,00 0,00
Pagamentos de Bolsas 0,00 0,00
Pagamento a Fornecedores 2973 634,70 3095 039,07
Pagamentos ao Pessoal 1856 915,46 2043144,51
Caixa gerada pelas operacies 1054 307,09 25980 469,48
Pagamenta/recebhimento do lImposto sobre o rendimento 0.00 0,00
Outros recebimentos/pagamentos -1021939,68 -10B8B 025.14
Fluxos de calxa das atividodes operacionais (1) 32357,41 1832 444,34
Fluxos de caixa das actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangivels 303 402,15 50 258,68
Ativos intangivels 3 464,91 3 484,91
Investimentos financelros 0,00 0,00
Outros ativos Q,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativas fixos tanglvels 12 723,78 13 965,94
Ativos Intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Dutros ativos 0,00 0,00
Subsidios ao Investimento 0,00 0,00
luros e rendimentos similares 4 486,90 351232
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento [2) -289 656,38 -36 245,33
Fluxos de calxa das actividades de financlamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizacio defundos 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doacoes 6 747,66 13 393,78
Outras operagoes de financiamentos 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
luros e gastos similares 2 650,63 1820,62
Dividendos 0,00 0,00
Reducdo de fundos 0,00 0,00
Outras operagbes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamentea (3) 4 097,03 11'573,16
Variacdo de caina e seus equivalentes (1+243) -253 191,34 1867 772,17
Efeito das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caiixa e saus equivalentes no inicio do periodo 2347 051,54 474 279,37
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo 2088 853,60 2342 051,54

save|

e

T==TA \(253(::./

U
J U X oee wer

22



Fundacdo Aurélio Amaro Diniz

FUNDACAO DE AURELIO AMARO DINIZ - IPSS

Anexo ao Balango e a Demonstracdo de Resultados

31 de dezembro de 2020
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1 Identificagdo da Entidade < k
NN

A "FUNDACAO DE AURELIO AMARO DINIZ - [PSS” é uma instituicdo sem fins lucrativos, copstiuida sob a
forma de “Fundagdo” com estatutos publicados no Didrio da Republica n.2 212,_S_éi'i't£i i, 3':\]2 de agosto
de 1984, com sede em Rua Anténio Mendes Monteiro - Quinta da Comepd'a _-_,34{‘1 083 Oliveira do
Hospital, dando expressao organizada no dever de solidariedade e dejustigé:eh?;é individuos mediante a

concessao de bens e prestacao de servigos.

2 Referencial Contabilistico de Preparacdo das Demonstragdes Financeiras

Em 2020 as Demonstragdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operacdes
a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para as Entidades do Setor N3o Lucrativo (NCRF-ESNL) aprovado nos termos dos n2s 1,
5 e 6 doartigo 11.2 do Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, com a redacéo dada pelo Decreto-Lei n.2
98/2015, de 2 de junho.
0 Sistema de Normalizacdo para Entidades do Setor N&o Lucrativo é composto por:

e Base para Apresentacdo das Demonstra¢des Financeiras (BADF);

¢ Modelos de DemonstracBes Financeiras (MDF) — Portaria n.2 220/2015 de 24 de julho;

e NCRF-ESNL - Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, com a redacéo dada pelo Decreto-

Lein.2 98/2015, de 2 de julho;

e Normas Interpretativas (NI):

A adogdo da NCRF-ESNL ocorreu pela primeira vez em 2012.

3  Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragdo das DemonstragGes

Financeiras foram as seguintes:

3.1 Bases de Apresentacdo
As Demonstracdes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentacao das

Demonstracées Financeiras (BADF)

3.1.1 Regime do Acréscimo (periodizagdo econdmica):
Os efeitos das transacbes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorram (satisfeitas
as definicbes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual,
independentemente do momente do pagamento ou do recebimento) sendo registados
contabilisticamente e relatados nas demonstragtes financeiras dos periodos com os quais se relacionem.
As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sio

registados nas respetivas contas das rubricas “Devedores e credores por acréscimos” e “Diferimentos”.
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3.1.2 Continuidade
Com base na informac@o disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuara a operar.
previsivel, assumindo que ndo hd a intengdo nem a necessidade de liquidar ol de
consideravelmente o nivel das suas operagBes. Para as Entidades do Setor N3o Lucrativ
pressuposto ndo corresponde a um conceito econdmico ou financeiro, mas sim a -anu{g;ﬁo da

atividade de prestacdo de servigos ou a capacidade de cumprir os seus fins {Sustli‘l,té ilidade).

3.1.3 Compreensibilidade
A infarmacéo das DemonstragGes Financeiras deve ser de facil compreensdo para os Utentes. Contudo,

nao devem ser evitadas matérias complexas, dado que elas sao, por nerma, fundamentais 3 tomada de

decisdo.

3.1.4 Relevancia
Toda a informacdo produzida é relevante quando influencia a tomada de decisdes dos utentes, ajudando

a compreender o passado, realizar o presente e projetar o futuro, expurgando erros ou ineficiéncias.

3.1.5 Materialidade
A relevancia da informacdo é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade é dependente
da quantificagdo da omissdo ou erro. A informacdo & material se a sua omissdo ou inexatidio
influenciarem as decisdes econdmicas tomadas por parte dos utentes com base nas demonstragdes
financeiras. Itens que n3o sao materialmente relevantes para justificar a sua apresentagdo separada nas

demonstracdes financeiras podem ser materialmente relevantes para que sejam discriminados nas notas

deste anexo.

3.1.6 Fiabilidade

A informagao apenas é util se for fidvel. Para tal, deve estar expurgada de erros e preconceitos que vio

enviesar a tomada de decisdo. Mais do que opinides, ela deve refletir factos cansolidados e comprovados.

3.1.7 Representagdo Fidedigna
A fiabilidade da informacdo adquire-se com a representacdo fidedigna das transacfes e outros
acontecimentos que se pretende relatar. Mesmo gue sujeita a riscos, deve haver a preocupacao constante
de mensurar todos os valores recorrendo a ferramentas e factos que documentem e confiram seguranca

na hora da tomada de decisdo.

3.1.8 Substincia sobre a forma
Os acontecimentos devem ser contabilizados de acordo com a sua substéncia e realidade economica. A
exclusiva observincia da forma legal pode ndo representar fielmente determinado acontecimento. O

exemplo pode ser dado quando se aliena um ativo, mas se continua a usufruir de beneficios geradas por
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esse hem, através de um acordo. Neste caso, o relato da venda ndo representa fielmente a tr&n&&e’

NS

ocorrida.

3.1.9 Neutralidade

Ainformagdo deve ser neutra. As opinides e preconceitos sdo atitudes que enuiesafnﬁfoma
e

e decisdo.

3.1.10 Prudéncia
A incerteza e o risco marcam o quotidiano das organizacBes. As dividas incobraveis, as vidas Uteis
provaveis, as reclamac¢des em sede de garantia conferem graus de incerteza mais ou menos relevantes
que devem ser relevados nas demonstracdes financeiras. Contudo, deve manter-se rigor nesta andlise, de
forma a ndo subavaliar ou sobreavaliar os acontecimentos, ndo criar reservas ocultas, nem provisdes

excessivas.

3.1.11 Plenitude
A informacdo ¢ fidvel quando nas demonstrages financeiras se respeitam os limites de materialidade e

de custo. Omissdes podem induzir em erro, pois podem produzir dados falsos ou deturpadores da

realidade e levar a decisdes erradas.

3.1.12 Comparabilidade

A informacdo comparativa deve ser divulgada, nas Demonstragdes Financeiras, com respeito ao periodo
anterior. Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas devem ser
levadas a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao longo do tempo e de maneira
consistente.  Procedendo-se a  alteragbes das  politicas  contabilisticas, as quantias
comparativas afetadas pela reclassificagdo devem ser divulgadas, tendo em conta:

e A natureza da reclassificagdo;

o A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

e Razdo para a reclassificacao.

3.2 Paoliticas de Reconhecimento e Mensurag3do
3.2.1 Fluxos de Caixa
Os valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios devem ser desagregados, para melhor
compreensao.
Devem ser indicadas as transagdes de investimento e de financiamento que ndo tenham exigido o uso de

caixa ou seus equivalentes, de forma a proporcionar toda a informacao relevante acerca das atividades

de investimento e de financiamento.
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3.2.2 Ativos Fixos Tangfveis

registado inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atlwdades n\jssarlas
para colocar os ativos na localizagdo e condicdo necessdrias para operarem da fgcma pretendlda e, se
aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogao dos ativos e de restauragdo dos
respetivos locais de instalagdo ou operagdo dos mesmos que a Entidade espera vir a incorrer.

Os ativos que foram atribuidos & Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados pelo Valor
Patrimonial Tributario ou pelo valor atribuido pela companhia de seguros.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutengdo e reparacdo dos ativos sdo registadas
como gastos no periodo em que sdo incorridas, desde que nao sejam suscetiveis de gerar beneficios
economicos futuros adicionais.

As depreciagBes sdo calculadas, assim que os bens estdo em condi¢Bes de ser utilizados, pelo método da
linha reta em conformidade com o perfodo de vida til estimado para cada grupo de bens.

Pelo regime de depreciagdes utilizado anteriormente, revelar efetuar uma estimativa de vida dtil
adequada, mantiveram-se as taxas até aqui utilizadas, extraidas da legislac3o fiscal.

Nesta rubrica encontram-se ainda incluidas “as designadas propriedades de investimento (terrenos e
edificios) ".

O patrimdnio do Centro Comunitario da Lageosa, transferido para a FAAD pelo processo de incorporagio

da atividade ai desenvolvida, ja se encontra registado nas contas da FAAD, perfazendo um total de

559.581,22€.

3.2.3 Ativos Intangiveis
Os “Ativos Intangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das amortizagBes e de
eventuais perdas por imparidade acumuladas. Sdo reconhecidos apenas quando for provavel que deles
advenham beneficios econdmicos futuros para a Entidade e que os mesmos possam ser mensurados com
fiabilidade.
As amortizacBes sdo calculadas, assim que os ativos estejam em condigbes de ser utilizados, pelo método
da linha reta em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens, extraido da

legislagao fiscal.

3.2.4 Bens do patrimonio histérico e cultural

N3o existem bens do patrimdnio histérico e cultural.

3.2.5 Investimentos financeiros

A FAAD é detentora de participacdes em duas cooperativas, tendo sido o seu registo efetuado pelo valor

de aquisicdo das mesmas. Em ambas foi recebido donativo de terceiros para a aquisigao desse capital.
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3.2.6 Inventdrios

valor realizavel liquido representa o prego de venda estimade deduzido de todos os cust se

necessarios para concluir os inventdrios e proceder a sua venda. Sempre que o valor do cﬂ,std\'é}superior
i

ao valor realizével liquido, a diferenca é registada como uma perda por imparidade.

A Entidade adota como método de custeio dos inventdrios o Custo Médio Ponderado.

3.2.7 Instrumentos Financeiros

N3o existem mecanismos negociados de eliminagdo de riscos financeiros (cambios, taxas de juro, entre

outros).

#» Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/assaciados/membros
As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de
fundadores/benemeéritos/patrocionadores/doadores/associados/membros que se encontram com saldo
no final do periodo sempre que se tenham vencido e possam ser exigidas pela entidade estdo registados

no ativo pela quantia realizavel.

» Clientes e outras contas a Receber

Os “Clientes” e as “Outras contas a receber” encontram-se registadas pelo seu custo estando deduzidas
no Balango das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas, para assim, retratar o
valor realizdvel liquido.

Estas rubricas sdo apresentadas no Balango como Ativo Corrente.

» Outros ativos e passivos financeiros

N3o existem instrumentos financeiros a reconhecer.

¥» Caixa e Depdsitos Bancdrios

A rubrica “Caixa e depdsitos bancarios” inclui caixa e depdsitos bancarios de curto prazo que possam ser

imediatamente mobilizdveis sem risco significativo de flutuaces de valor.

» Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas registadas em “Fornecedores” e “"Outras contas a pagar” sdo contabilizadas pelo seu valor

nominal.

3.2.8 Fundos Patrimoniais

Nao aplicdvel.
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3.2.9 Provisbes
Periodicamente, a Entidade analisa eventuais obrigagdes que advenham de pretéritos acnntecimentos\e
os quais devam ser objeto de reconhecimento ou de divulgagio. Assim, a Entidade reconhece uha
Provisdo quando tem uma obrigagdo presente resultante de um evento passado e do qual seJa prmzsvel
que, para a liquidacdo dessa obrigacdo, ocorra um exfluxo que seja razoavelmente estimado. -

Ovalor presente da melhor estimativa na data de relato daos recursos necessarios para liquidar a obrigagao
€ o montante que a Entidade reconhece como provisdo, tendo em conta os riscos e i;l-::ertezas intrinsecos
a obrigacao.

Na data de relato, as ProvisBes sdo revistas e ajustadas para que assim possam refletir melhor a estimativa
a essa data.

Por sua vez, os Passivos Contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracgées financeiras, no entanto
sao divulgados sempre que a possibilidade de existir exfluxo englobando beneficios econémicos nio seja
remota. Tal como os Passivos Contingentes, os Ativos Contingentes também n3o sdo reconhecidos nas
demonstragBes financeiras, ocorrendo a sua divulgacio apenas quando for provével a existéncia de um

influxo.

3.2.10 Financiamentos Obtidos
» Empréstimos obtidos
Nao existem empréstimos junto de instituicdes bancarias ac longo de todo o exercicio, sendo que os

gastos apresentados como comissdes bancarias correspondem a comissoes de servicos, especialmente

com a operacionalidade de TPA's.

¥ LocacGes

N3o existem contratos de locagao.
3.2.11 Estado e Outros Entes Piiblicos
A FAAD encontra-se isenta de IRC conforme despacho dos Ministérios das Financas e do Trabalho e

Solidariedade de 16 de julho de 1998 (Didric da Republica Ill Série, n2 227).

4  Politicas contabilisticas, alteragées nas estimativas contabilisticas e erros:

N&o houve alteragdes as politicas contabilisticas seguidas.

5 Ativos tangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliagao da quantia escriturada no inicio
e no fim dos periodos de 2019 e 2020, mostrando as adigbes, os abates e alienagbes, as depreciagdes e

outras alteragoes, foram desenvolvidas de acordo com os seguintes quadros:




2019
Descrigdo Saldo inicial Aquisigdes / Abates Transferéncia:
DotacGes

Custo \
Terrenos e recursos naturais 1304 74424 € - £ . ot - € 1304 .‘.‘44,’2} €
Edificios e outras construgies 4392 543,77 € 18 702,15 € - € - €|l 4 4113}15,92 €
Equipamento basico 176442919 € 2394495 €| - 1100,00 € - € - €] 1787 274,14€
Equipamento de transporte 18083005 € - £ - € - £ [ € 180 830,05 €
Equipamento bioldgico - £ - € - £ - € = - € - €
Equipamento adminlstrativo 43833985 € 761158 € - £ - € - € 445951,43 €
Dutros Activos fixos tangiveis 2720332 € - € - € - € - € 2720332 €
Investimentos em Curso 4607580 € -€ - £ - € - 46 075,80 €

Total| 8154 166,22 € 50 258,68 €| - 1100,00 € - & - €] B20332490¢€
Depreclagies acumuladas
Terrenos & recursos naturais e 3 - € - € - € - € - €
Edificios e outras construgBes 254558390 € 110 088,43 € - € - & - €| 265588233€
Equipaments basico 1669 969,66 € 67 BG4, 79 €] - 1100,00 € - € - €] 173673445¢€
Equipamento de transporte 147 706,55 € 1339175 € - £ - € - € 16108830€
Equipamento bloldgico - £ - £ - £ - € s - €
Equipamento administrativo 40899742 € 14 070,47 € L. - € - 413 067,89€
Dutros Activos fixos tangiveis 1608451 ¢€ 119574 € - § - € - € 17 280,25 €

Tutall 4788 342,04 € 206 621,18 €| - 110000 € - - €| 4993B6449€

llustragdio 4 - Ativos Fixos Tangivels 2019
2020
Descrigdo Saldo inicial Aquisigdes / | Abates Transferéncias | Revalorizagdes Saldo final

Custo
Terrenos e recursos naturais 1304 744,24 € - € O - € - €] 130474424 €
[Ediﬁci 05 e putras construgbes 441124592 € 550 906,20 € - £ - € - €] 4562152,12¢€
Equipamento basico 178727414 € 314 026,17 € - € - - €] 2101300,31€
Equipamento de transporte 180 830,05 € 7 745,00 £ - £ - £ - € 1B8 575,05 €
Equipamento bioldgico - € - € - € - € - € - €
Equipamento administrativo 44595143 € 326209€ =€ - € - € 449 213,52 €
Outros Activos fixos tangiveis 27 203,32 € - € L - € =€ 27 203.32€
Investimentos em Curso 4607580 € 814850 € - £ - € - € 54 224 30 €

Turall 820332490€ 884 087,96 € - € - € - €] 9DB7412B6€
Depreciagdes acumuladas
Terrenos e recursos naturals - & - € - £ - & - € - €
Edificios e outras construghes 2655682,33€| 12102816¢€ - € - € - €| 2776 710,49€
Equipamento basico 173673445 € 13337486 € - € - € - €] 1870710,58€
Equipamento de transporte 161 098,30 € 16 464,25 € - € - € - € 177 562,55 €
Equipamento bioldgica - £ B =M =€ - € - €
Equipamento administrative 42306789 € 1212339 € - € - € - € 435191,26€
Qutros Activas fixos tangiveis 17 280,25 € 1196,03 € - € - € - & 18476,28€

Total| 4993 864,49 € 284 786,69 € - € - € - €| 5278651,18¢€

llustragdo 5 - Ativos Fixos Tangiveis 2020
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6  Ativos Intangiveis

W : /?
A guantia escriturada bruta, as amaortizagbes acumuladas, a reconciliagdo da quantia escriturada no_i?ii't}n %

e no fim dos periodos de 2019 e 2020, mostrando as adicdes, os ahates e alienacoes, as amurtizég" se

outras alteracbes, foram desenvolvidas de acordo com os seguintes quadros: e
2019
Descrigdo Saldo inicial Aquisigbes [/ Abates Transferéncias | Revalarizacdes Saldo final
Dotaghes
Custo
Goodwill - £ - € - € - € - € - €
Projectos de Desenvolvimento - € - € - € - € - € - €
Programas de Computador B0 476,69 € 346491 € - € - £ - € B394160€
Propriedade Industrial - € - £ - € - £ - € - £
Outros Ativos intangiveis - € - € - € - € - £ - €
Total 80476,69 € 346491 € - € - € - € 83 941,60 €
Depreciacies acumuladas
Goodwill - £ - € - € - € € - €
Projectos de Desenvolvimento - € - € - € - € - € - €
Programas de Computador 48 063,08 € 1941714 € - £ - € € 67 480,23 €
Propriedade Industrial - € - € - £ - € - € - £
Dutros Ativos intangivels - £ - € - € - € € - €
Total 48 063,08 € 1941714 € - € - € = € 67 480,23 €
llustraciio 6 - Ativos Fixos Intangiveis 2019
2020
Descrigdo Saldo inicial Aquisicoes / Abates Transferéncias | Revalorizagbes Saldo final
Dotagtes
Custo
Goodwill = € - € - € - € - € - €
Projectos de Desenvalvimento - € - € - € - € - € - €
Programas de Computadar 83094160 € 389541 € - € - € - € R7R317,01€
Propriedade Industrial - £ - € - £ - € =) =&
Qutros Ativos intangiveis - € - € - € - € - € - &
‘I‘ol:all 8394160€ 389541€ - € - € - € 87 837,01€
Depreciacdes acumuladas
Goodwill - € - € - & - € - € - €
Projectos de Desenvolvimento - € - € - € = =g L=
Programas de Computador 67 480,23 € 13 B04,06 € - € - € - € 81284,29¢€
Propriedade industrial - € - € - € - € - € - €
Qutros Ativos intangiveis - € - € - € - € - € o
Total 67 480,23 € 13 804,06 € - € - € - € 81284,29€

llustragdo 7 - Ativos Fixos Intangiveis 2020
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7 lLocagoes

N&o aplicavel.

8  Custos de Empréstimos Obtidos

N3o se verificaram encargas com empréstimos bancarios.

9 Inventarios

Em 31 de Dezembro de 2019 e de 2020 a rubrica “Inventdrios” apresentava os seguintes valores;

2019 2020
Descrigio Inventdrio inicial]  Compras ReclassificacGes | Inventdrio final Compras Reclassificagdes | Inventdrio final
e e Regularizagbes
Regularizagdes
Mercadarias - - € s - € - £ - £ - £
Materizs-primas, subsidiarias e de
10755803 €] 1OO5BOBZBE - €] 100019,65€] 90023333¢ 3 141 903,07 €
Lonsumo
Produtos acabados e intermédios - i§] - £ - € - £ - £ - € - £
5 dutos, desperdicios,
ut?pruossperuos o . € - .6 € € .
residuos e refugos
Produtos & trabalhos em curso L - € - £ - £ . £ € -
Total 10755803 €] 995BOB2BE - € 100019,69€| 90023333¢€ - € 141 903,07 €
Custo da I dida
usto srne:tadura_sven 5@ B p el 1o032852¢ " - ¢| 114215600¢
das matérias consumidas
Vor
ariagbes nos inventdrios da . € ¢ e € ¢ ¢
pradugdo

10 Rédito

llustragio B — Inventarias

Para os periodos de 2019 e 2020 foram reconhecidos os seguintes Réditos:

Descricdo 2020 2019
Vendas 26 442,95 € 27 398,63 €
Prestagio de Servigos
Quotas de Utllizadores,
Matriculas e Mensalidades de 729 899,29 € 746 463,41 €
Utentes
Promogdes para captacdo de
- 4404 511,17 €| 4647 996,68 €

Total| 5 160 853,41¢€

5421 859,72 €

llustragio 9 = Rédita

No ano 2020, e como consequéncia da Pandemia que teve inicio em marco de 2020, verificou-se um

decréscimo da receita no que respeita ao montante recebido a titulo de mensalidades de utentes, uma

vez que houve o encerramento das respostas sociais de apoio a infancia.
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11 Provisbes, passivos contingentes e ativos contingentes

X
V/
.-'-‘ ‘\ I I
> ProvisGes ~ x%ﬁ; }ﬁ,

Mantém-se a provisao constituida no ano 2013 no valor de 101.684,04€ em virtude de ndo hauer\ﬁgb\i'sta

Q.

ao recurso hierdrquico enviado a Seguranca Social por se discordar da necessidade de dey

verbas a quando da gestdo da “Casa Sarah-Beirdo” em Travanca de Lagos.

» Passivos contingentes

Nao se aplica.

» Ativos contingentes

Naa se aplica.

12 Subsidios do Governo e apoios do Governo

A 31 de dezembro de 2019 e 2020, a Entidade tinha os seguintes saldos nas rubricas de “Subsidios o

Governo” e "Apoios do Governo"”:

Descri¢io l 2020 | 2019

Subsidios do Governo

ISS, IP - Centro Distrital 808 545,898 € 762 191,41 €
IEFP - Centro Emprego Arganil 7983191 £ 68 054,44 €
Autarguias 69 984,91 € 16 437,50 €
POPH - € - €
IFADAP 40,10 € 34,52 €
Instituto Gestio Fin. Seg. Soclal 24 737,98 € - €

Apoios do Governo

Total 983 140,88 € 847 717,87 €

llustragdo 10 - Subsidios e Apoios do Governo

Como se verifica no quadro apresentado, o valor recebido pela FAAD a titulo de subsidios do Estado,
quando comparado com o valor do ano anterior, sofreu um acréscimo. Para além a aprovagdo, em virtude
do PROCOOP, do aumento de criangas comparticipadas em creche e que vira contribuir para
sustentabilidade daquela resposta social (deficitaria, como se revela neste relatdrio), para este aumento
contribuiu ainda o facto de, na sequéncia da Pandemia COVID 19, terem surgido uma série de medidas
extraordindrias de apoio as |PSS, a que a FAAD apresentou candidatura e viu serem aprovadas.

O Municipio de Oliveira do Hospital atribuiu um subsidio extraordinario a FAAD, para apoio 2 aquisigdo
de equipamento de protegdo (EPI's) para o combate a COVID 19, conforme seu compromisso publico de

auxiliar no apetrechamento do Hospital, aguardando-se ainda o pagamento de outras verbas.
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13 Efeitos de alteracdes em taxas de cdmbio

N&o se aplica.

14 Imposto sobre o Rendimento

Nao se aplica.

15 Beneficios dos empregados

O numero e membros dos érgaos diretivos manteve-se, a semelhanga dos anos anteriores, nos 5
elementos, nac existindo qualquer vinculo como entidade patronal com qualquer um dos membros dos
drgdos sociais, cuja fungdo é desempenhada sem qualquer remuneragdo. Os novos estatutos apresentam
uma alteracdo a composicdo do Conselho de Administracdo, que terd 3 membros executivos (Conselho
Executivo) e 4 vogais ndo executivos.

O nimero médio de pessoas com vinculo contratual ao servico da Entidade em 31/12/2019 era de 203,
tendo passado para 193 a mesma data de 2020.

Os gastos incorridos pela FAAD com os funciondrios foram as seguintes:

Descrigio 2020 2019
Remuneragdes aos Orgdos Sociais - £ - €
Remuneracdes ao pessoal 2508 226,48 €| 2636 276,04 €
Beneficios Pés-Emprego - € - €
Indemnizacges - £
Encargos sobre as Remuneragdes 526 530,52 € 538 887,86 €
Seguros de Acidentes no Trabalho
e Doencas Profissionais 21 960,78 € 28 925,63 €
Gastos de Acgdo Social 5140,60 £ 5514,66 €
Outros Gastos com o Pessoal 30 219,69 € 26 603,57 €

Total] 3092078,07 €| 3236 207,76 €

llustragdio 11 - Beneficios dos Empregados

16 Divulgagdes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de

7 de novembro.
Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de outubro, informa-se que a situagio

da Entidade perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente

estipulados.

Os honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas em 2020 foram de 7.200,00€,
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17 Outras Informagbes

\\\B

De forma a uma melhor compreensdo das restantes demonstracdes financeiras, sao/ ﬂ'lv‘.\kga%

seguintes informacaes.

171

Nos periodos de 2019 e 2020, a Entidade detinha os seguintes “Investimentos Findnceiros”:

Investimentos Financeiros

Descricdo 2020 2019
Investimentos em subsididrias - € - €
Meétodo de Equivaléncia - € - €
Patrimonlal
Outros Métados - £ - £
Investimentos emn associadas - € - £
Método de Equivalé&ncia - € - €
Patrimonial
Outros Métodos - € - &
Investimentos em entidades - € - €
conjuntamente controladas
Método de Equivaléncia - € - &
Patrimonial
Outros Métados - € - €
Investimentos noutras empresas 6 078,20 € 6 078,20 €
Outros Investimentos filnancelros 15 709,81 € 16 163.85 €
Peardas por Imparidade - € - €

Acumuladas

Total

21788,01 €

22 242,05 €

Descrigdo 2020 2019
Cooperativa Radio Boa Nova 5 000,00 € 5 000,00 €
Caixa Crédito Agricola de Oliveira
do Hospital, CRL 1078,20€ 107820 €
Total 6 078,20 € 6 078,20 €

llustragdo 12 - Investimentos Financeiros

/

Nesta rubrica encontra-se reconhecido o valor correspondente ao Fundo de Compensagdo dos

trabalhadores, bem como as participacdes de capital, ao método do custo.

17.2 Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros

Nao se aplica.
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h
17.3 Créditos a Receber /

i

’

Para os periodos de 2019 e 2020 a rubrica “Créditos a receber” encontra-se desagregada da seguinte

forma: \ \ hi
™
Descrigio [ 2020 | 2019 AN \‘"\\
Clientes e Utentes c/fc f
Clientes 2126 390,69 € 995 740,20 € . I'.\
Utentes 292585 € 3 817,27 € \
1530 6
Clientes - € - E]
Utentes - € - €

Clientes e Utentes factoring

Clientes - € - £

Utentes - €

Clientes e Utentes cobranga duvidosa

Clientes 210033 € 210033 €
Utentes - - €

Total| 2127 216,21 € 897 457,14 €

llustragdo 13 - Créditos a Receber

SALDOS DE CLIENTES
Protocolo MCDT's e Consultas Protocolo_COVID SIGIC Qutros

ARSC 437 500,00 € 553 011,51 € - € - & - €
ULSG - € 91833,62¢€ - € 120 185,73 € €
CHUC - € - € 2637022 ¢€ 391 355,51 € €
CHTV - £ - £ - € 358 38348 € - &
ADSE - E 50824,63 € - € - € - &
CHCB CI - € - & 19079,68 € - €
HStAndre € - € - € 198131 € - €
uLcs - & - € - £ 524744 € « €
Qutros - £ - £ - £ - € 4054756 €

427 500,00 € 695 739,76 € 26370,22 € 936233,15€ 4054756 €

Consta do saldo a receber da ARS Centro o valor de 193.430,26€. Trata-se de um assunto amplamente
discutido e referenciado por escrito e reunifes e aborda o erro, pois ndo ha outro nome a dar, do
departamento financeire daquele Instituto Publico, em 2016, entender aferir o teto de faturagdo entre os
meses de abril de 2015 e margo de 2016. Ora, tal facto, pensado e executado a posteriori, acarretou um
excesso de produgdo gue, se tivesse sido analisado com base no ano civil, critério que sempre vigorou,
nao existia. Com intengao de terminar este diferendo, que inclusive resulta na indicagdo da ARS Centro
de que o valor estaria pago, o que se comprova ndo ter acontecido, solicitou o Departamento de
Contratualizagdo que este valor fosse incluide na produgdo do atual triénio e eliminando (no nosso caso,
através da emiss3o de nota de crédito) o valor em atraso de pagamento; ou seja, passa a ser incluida
producdo de 2016 como sendo de 2021. O assunto, que foi objeto de deliberagdo do Conselho de
Administragao, foi entdao assim aceite desde que haja, por parte da ARS Centro, a demonstracio
inequivoca de que efetivamente néo foi pago, pois sé assim se compreende que ndo exista este valor em
aberto na sua conta-corrente para com a FAAD. Assim gque haja essa Indicacdo, serd emitida a n/c, e

incluido esse valor nos duodécimos a faturar.

a

i
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17.4 Outros Ativos Correntes

A rubrica "Outros ativos carrentes” tinha, em 31 de dezembro de 2019 e 2020, a seguinte decomposicéo:

llustragdo 14 - Outros Ativos Correntes

Como foi referido em relatérios anteriores, havia sido efetuade um acréscimo de rendimento no ano
2018, referente @ imputagdo do valor de servicos prestados na area hospitalar, que excederam o limiar
maximo do protoloco estabelecido com a ARS Centro. Ao assumir o protocolo para o triénio 2019-2021,
foi acordado incorporar esses valores na producdo ao longo dos trés anos, na ordem de 1/3 cada ano,
sendo que 57,93% desse valor haviam sido jd incluidos no ano 2019.

Na negociagao da produgdo de 2020, os valores para o 22 ano de execucdo foram atualizados na Adenda
de 10 de setembro de 2020, com o proposito de refletir a necessidade de terminar até ao final do ano a
lista de espera cirtrgica existente e acomodar o mais possivel das verbas anteriores. Também foi definido
como meta e como solugdo possivel para o valor em falta de pagamento do ano de 2016 (193.430,26¢€,
valor que a ARS considerou excedentaria e que vem sendo por nds contestada por estar assente em
alteragdo dos pressupostos com que se aferia a produg¢do anual, que nesse ano foi efetuada de abril de
2015 a margo de 2016) o considerar esse valor na produgdo do atual protocole, & semelhanca da restante
verba, o que foi aceite pelo Conselho de Administragdo da FAAD desde que a ARS Centro confirme que tal
verba ndo foi paga e que pretende o seu crédito. A data de relato, a ARS Centro estd a conferir a producio
do ano de 2020 e no nosso relatorio de execucao enviado estd a proposta, previamente negociada com o
departamento de contratualizacdo, da emissdc de n/crédito em 2021 para anulagio do débito e sua
inclusdo na faturacdo dos duodécimos.

Resulta que, da execucdo de 2020 dos itens protecolados, falta, para além daguele crédito, faturar o
acerto entre os duodécimos e a efetiva produgdo a faturar de 189.187,87€ (cerca de 10% do valor de
producao total), documentos que serdo emitidos assim que a ARS Centro confirme a concordancia com o
relatdrio submetido.

Mantendo em aberto o valor de 2016 até ao efetivo crédito, incorpora assim um valor ja faturado que, se
fosse creditado em 2020, implicaria o reconhecimento de um valor superior em acréscimo de
rendimentos, pois por ser reconhecido pela ARS como verba a pagar e produgio efetuada, o seu efeito é
inécuo em termos de resultados, apenas tendo um desfasamento temporal (aumento de rendimentos a

faturar por contrapartida de correges desfavoraveis em relacdo a exercicios anteriores).

Descrigio 2020 2019 ’t\i*-’
= N
Remuneragtes a pagar ao pessoal = € - € f
II \
Adlantamentos ao pessoal € - | 6
|
Adlantamentos a Fornecedores de - € - € \
Investimentos \ J
Devedares por acréscimaos de 857 950,09 €] 1 430 185,54 €
rendimentos
Outras operagdes - € - €
Outros Devedores 767749 € 767749 €
Perdas por Imparidade 741849 € 7 418,49 €
Total 858 209,09 1430454,54
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Também o facto de haver um periodo temporal entre a prestagao do servi¢o de atendimento a doentes

SIGIC em cirurgia e ambulatdrio e a efetiva validacdo pelo Haspital de Origem do doente, provoca ulﬁ‘fﬁg{
atraso significativo na emissao de fatura. Para obviar este efeito, sdo efetuadas estimativas e considerados /

no ano a que dizem respeito, quer os rendimentos dos servigos prestados quer os custos de honorarios
(162.883,78€) médicos com eles ligados. No momento deste relato ja foi faturada a maioria deste valor, /

sem que haja diferengas entre o valor estimado e o efetivamente faturado. /

[T
)
\

\]X

-

17.5 Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2019 e 2020, a rubrica “Diferimentos” englobava os seguintes saldos:

Descri¢do 2020 2019

Gastos a Reconhecer

Seguros 536742€ 342073 € {.'.I
Total 536742 € 3420,73 €
Rendimentos a Reconhecer
Total 536742 ¢€ 3420,73 €

llustragdo 15 - Diferimentos

17.6 Caixa e Depdsitos Bancdrios

A rubrica “Caixa e Depdsitos Bancdrios”, a 31 de dezembro de 2019 e 2020, encontrava-se com 0s

seguintes saldos:

Descricdo 2020 2019
Caixa 2047,06 € 1103,29€
Depdsitos a ordem 38004244 €] 1338253,25¢€
Depdsitos a prazo 1706 770,10€| 1002695,00€
Outros - € - £

L
Total| 2088 859,60 €r 234205154 €

llustragdo 16 - Caixa e Depdsitos Bancérios
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17.7 Fundos Patrimoniais

Nos “Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes variages:

]
|

Descricdo Saldo Inicial Aumentos Diminuicdes Sﬁ{d"q Final

Fundos 159138823 € 1591 388,23 €
Excedentes técnicos - € ' - €
Reservas - \\ = €
Resultados transitados 4124 003,77 € 244 643,70 € Z 4 368 647,47 £
Excedentes de revalorizacio - £ - £
Outras variagdes nos fundos 947 040,45 € 560 455,76 € 40969,27 €| 146652694 €
patrimoniais

Total| 666243245 € 805 099,46 € 40969,27 €| 7426562,64 €

;
A\

llustragdo 17 - Fundos Patrimonials

As variagbes nos Fundos Patrimoniais da FAAD resultam das seguintes situacoes:

a) transferéncia do resultado liquido do exercicio de 2019, no valor de 244.643,70€ para a rlbrica
“Resultados Transitados”, de acordo com o deliberado em Assembleia Geral da Liga de Amigos;

b) aumento de 874,54€ na rubrica “Doagdes” pelo legado deixado a FAAD, na execu¢do do

testamento de Senhor Antoénio de Carvalho Marques; aumento de 559.581,22€ na rubrica “Transmissdo

da Gestdo do Centro Comunitario Lageosa”.

17.8 Fornecedores

O saldo da rubrica de “Fornecedores” é discriminado da seguinte forma:

Descrigdo 2020 2019
Fornecedores c/c 615 603,18 € 412978,23 €
Fornecedores titulos a pagar - € - £
Fornecedores facturas em - € - £
recepcao e conferéncia

Total 615 603,18 € 412 978,23 €

llustragdo 18 - Fornecedores

PRINCIPAIS FORNECEDORES DE SERVICOS MEDICOS E COMPRAS

Servicos Médicos Compras

Madelra Dias, Lda 36 601,45 € Frutas Agostinho Caseiro, Lda B230456 €
Mediag, Lda 3506844 € Biomérieux Portugal 72 404,B6 €
Medidotimista, Lda 35 394,04 € Higimarto 51114,90€
J N Pinto Machado, Lda 39 168,66 £ General Electric, Lda 311531,15€
Aldina Neves 32131,00¢€ Filsat, Lda 48 825,71 €
Campos Corao, Lda 71 496,59 € Bausch & Lomb, SA 50570,25€
Fernando Fonseca 33 718,23 € Stryker, Lda 502 664,87 £
Alvaro Herdade, Lda 95 549,98 € Paulo Amaral, Lda 43 460,88 €
Rafael Pombo, Lda 3230394 € Pelleta Power 41 320,02 €
Rui Gradiz, Lda 64 163,19 € Eurosafe 42 089,60 €
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Estd a decorrer, no Tribunal de Coimbra, agdo intentada pela Clinica Cardioldgica Jodo Cristdvdo, Ld. %] /

/
gue ira para julgamento em breve, sendo seu propdsito receber um valor referente a verbas de hongﬁ\lé-‘-/g%: 3
» ! i
\ .,)"

gue ndo foram processados por se entender ndo lhe serem devidos, conforme Ihe foi comunic;

7 4
A defesa da instituicdo esta entregue ao advogado Sr. Dr. Manuel Gandarez. '

Entendemos que ndo devera ser constituida qualguer provisao, uma vez que estamos conuictéu\s.Jde queo

resultado sera favoravel a FAAD.

17.9 Estado e Outros Entes Publicos

Arubrica de “Estado e outros entes publicos” esta dividida da seguinte forma:

Descricdo | 2020 | 2019
Activo
Imposto sobre o Rendimentos das - & - €
Pessoas Colectivas (IRC)
Imposto sobre o Valar 2 760,25 € 32 086,09 €

Acrescentado (IVA)
Dutros lmpostos e Taxas - & - £

Total 2 760,25 € 2 086,09 €
Passivo
Imposto sobre o Rendimentos das - € - €
Pessoas Colectivas (IRC)
Imposto sebre o Valor - £ - £

Acrescentado (IVA)

Imposto sobre o Rendimentos das
Pessoas Singualres (IRS)

22 668,58 €

25 757,53 €

Segurang¢a Social

S8 455,43 €

56 261,77 €

Outros Impostos e Taxas

437,88 €

359,37 €

Total

81 561,89 €

82 378,67 €

llustragdo 19 - Estado e Qutras Entes Piblicos

No decorrer do ano 2020, e a semelhanga do que se tem vindo a verificar em anos anteriores, temos vindo

a proceder ao pedido de reembolso de 50% do valor do IVA suportado com bens alimentares e bebidas e

também com despesas relativas a conserva¢gdo/manutengdo de prédios. O montante dos pedidos

efetuados em 2020 foi de 11.491,26€, estando por receber a 31-12-2020 o valor de 2.760,25%, que se

encontra registado na rubrica do ativo.

Na rubrica do passivo, encontram-se registados os valores liquidados pela FAAD em 2020, a titulo de

retencdes na fante de IRS e encargos socials, cujo pagamento foi efetuado ao Estado em janeiro de 2021.

17.10 Outros Passivos Correntes

A rubrica “Outros passivos correntes” desdobra-se da seguinte forma:

2020 2019
S Nio Corrente Corrante N3o Corrente Corrente

Pessoal - € 696 318,52 € € 620 145,11 €
Remuneracies a pagar - € 3g2 797,42 € € 394 841,92 €
Caucdes e - & € - £
Outras operacbes - € 333 521,10 € € 225 303,19 €
Perdas por imparidade - € - € € - €
Fornecedores de Investimentos - € - € € - €
Credores por acréscimo de gastos - &€ - € € - &
Outros credores - € 389,77 € € 391,36 €

Total - € 696 708,29 € € 620 536,47 €

llustragiio 20 - Outros Passivos Correntes
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Nesta rubrica encontram-se registados custos, que sendo de 2020, serdo pagos em 2021. v

a) Remuneracbes a pagar aos funciondrios;

b) Estimativa de IMI (outros credores);

¢) Acréscimo de gastos associados a prestacao se servigos medicos ao abrigo do progral

77’&‘

valor de 162.883,78€ e referente ao Protocolo de Cooperagdo SNS no valor de 170.6

17.11 Outros Passivos Financeiros

N3o se aplica.

17.12 Subsidios, doacbes e legados a exploracio

A entidade reconheceu, nos periodos de 2019 e 2020, os seguintes subsidios, doacdes, herangas e

legados:

aSiGICno—

Descrigao

2020

2019

Subsidios do Estado e outros
entes publicos

083 140,88 €

847 717,87 €

Subsidios de outras entidades 7 560,45 € 6 590,00 €
Doagbes e herangas 30084,84 € 18 31432 €
QuotizacGes Liga Amigas 1272,00£€ 1732,00€
Legados - £ - €

Total| 1022058,17 € 874 354,19 €

llustragdo 21 = Subsidios, Doagdes e Legados a Exploragio

Os “Subsidias e Apaios do Governo” estdo divulgados de forma mais exaustiva na Nota 12.

17.13 Fornecimentos e servigos externos

A reparticdo dos “Fornecimentos e Servicos Externos” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e

2020 foi a seguinte:

Descricao 2020 2019
Subcontratos 127 090,73 € 134 440,80 €
Servigos especializados 1400951,26 €| 1481961,92€
Materiais 17 998,68 € 19 088,63 €
Energia e fluidos 93 672,57 € 94 328,98 €
Deslocacdes, estadas e 13 994,26 € 32 119,25 €
transportes
Servigos diversos 35 666,19 € 39 456,41 €

Total| 1689373,69€| 180139599¢€

llustragBo 22 -~ Farnecimentos e Servigos Externos
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17.14 Outros rendimentos

17.15 Outros gastos

Descricdo 2020 2019
Rendimentos Suplementares 25 003,05 € 57 571,74 €|
Descontos de pronto pagamento 2672,85 € 1769,05 €
obtidos
Recuperacao de dividas a receber - € - €
Outros Ganhos 246,50 € 3 349,17 €
Rendimentos & ganhos em = € / - €
subsididrias, associadas e
empreendimentos conjuntos
Rendimentos e ganhos nos - € - €
restantes activos financeiros
Rendimentos e ganhos em 12 714,62 € 13 965,84 €
investimentos ndo financeiros
Outros rendimentos e ganhos 31777,20€ 19 649,33 €

Total 72 414,22 € 96 305,23 €
llustragio 23 — Outros Rendimentos
Descrigdo 2020 2019
Impostos 3276,01 € 3 349,48 €
Descontos de pronto pagamento € - €
concedidos
Dividas incobraveis - € 500,00 €
Perdas em Inventdarios 6 908,34 € 14 047,73 €
Gastos e perdas em subsididrias, - € - €
assocladas e empreendimentos
conjuntos
Gastos e perdas nos restantes - € ool i
Gastos e perdas Investimentos - € - €
nao financeiros
Qutros Gastos e Perdas 2648,01 € 16,27 €
Total 1283236 € 17 913,48 €

llustragdo 24 - Outros Gastos

Encontram-se agqui reconhecidas as perdas em inventdrios, referentes a artigos deteriorados ou fora de

prazo de validade sem possibilidade de troca junto do fornecedor.

17.16 Trabalhos para a Prépria Entidade

A rubrica “Trabalhos para a Prépria Entidade” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descricao 2020 2019
Autoconsumos 2620,50€ 6179,51 €
Subsidio Alimentacao 114 546,40 € 129 155,52 €

TOTAL 117 166,90 € 135 335,03 €

llustragdo 25 — Trabalhos para a Propria Entidade

Os valores inscritos nesta rubrica resultam das seguintes situaces:
a) Exploracdo da quinta, que origina a produgdo de produtos horticolas, fruticolas e azeite, que sao

valorizados em fungao do preco de mercado;
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b) Imputagao do valor referente ao subsidio de refeicdo, de acordo com o estabelecido no CCT, em

virtude do mesmo ser pago em espécie.

17.17 Resultados Financeiros

Nos periodos de 2019 e 2020 foram reconhecidos os seguintes gastos e rendimentos relacionados com

juros, encargos da atividade bancaria e similares:

Descrigdo 2020 2019
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados - - g
Diferengas de cambio - € - €
desfavordveis
Outros gastos e perdas de 2 650,63 € 1 820,62 €
financiamento
Total 265063 € 182062 €
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 4 486,90 £ 3512,32 €
Dividendos obtidos - £ - €
Qutros Rendimentos similares - € - €
Total 4 486,90 € 351232 €
Resultados Financeiros 1 836,27 € 1691,70 €

llustragio 26 - Resultados Financeiros
Nos Resultados Financeiros encontram-se registados:
a) Como rendimento, os jurcs de depdsitos a prazo obtidos;

b} Como gasto, as comissdes de utilizacdo dos terminais multibanco.

17.18 Acontecimentos apds data de Balango

A apresentagdo de contas e relatdrio do ano de 2020 foi adiado para o final do més de junho de 2021

por via da pandemia Covid-19.

Apesar de todos os constrangimentos inerentes a esta situa¢do a FAAD adaptou-se, pelo que os factas
observados no ano 2020, devidamente divulgados no relatorio de gestdo e desmonstracées financeiras,
nao tiveram impactos adicionais na atividade registada nos primeiros meses de 2021.

Oliveira do Hospital, 27 de margo de 2021

écnico Oficial de Contas O Conselho de Administragdo

wa al
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PIEDADE. PENACHD,
TAEOEDA BAPTISTA
A ASTOCIADOS

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Audilimos as demonstragdes financeiras anexas da Fundagio de Aurélio Amaro Diniz-IPSS (a
Entidade), que compreendem o balango em 31 -12-2020 (que evidencia um total de 9 061 418:t15
euros ¢ um total de fundos patrimoniais de 7 563 860.65 euros, incluindo um resuliado liquido
de 139 298.01 euros), a demonstragio dos resultados por naturezas, a demonstragio de fluxos de

caixa relativas ao ano findo naquela data, e as nolas anexas as demonstragdes financeiras (uc
incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeirs ancxas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, 2 posi¢io financeira da Fundagio de Aurélio Amaro Diniz-IPSS, em 31-12-2020. ¢ 0
seu desempenho financeiro ¢ fluxos de caixa relativos ao ano findo naguela data de acordo com
a Norma Contabilistica e de Relate Financeiro para Entidades do Setor Nio Lucrative adotada
em Portugal através do Sistema de Normalizagio Contabilistica.

Bases para a opiniio

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com us Normas Internacionais de Auditorin (ISA) e
demais normas e orientagdes (éenicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos  dessas  normas  estio  descritas na secgiio
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras™ abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da [ei ¢ cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente ¢ apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido,

Enfases

Tel como referido no Anexo (notas 17.3 ¢ 17.4) e pelos motivos ai divulgados, a Entidade nio
faturou alguns servigos prestados na drea hospitalar relativos a 2020, o que determinou o uso de
estimativas nas rubricas de rendimentos ¢ de gastos (honorarjos médicos).

A nossa opinido nio ¢ modificada em relagio a estas matérins,
Responsabilidades do orgio de gestiio pelas demonstragies financeiras
O drgio de gestiio é responsavel pela:

-preparaglo de demonsiragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira ¢ apropriada a
posigio financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de scordo com a
Norma Contabilistica ¢ de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nio Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Nommalizagio Contabilistica:

{IPC 515 475495
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-claboraciio do relatério de gestio nos termos legais ¢ regulamentares aplicaveis;

-criagiio ¢ manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagio
de demonstragdes financeiras isentas de distorgio material devida a fraude ou a emo;

-adogdo de politicas ¢ critérios contabilisticos adequados nas circanstineias, ¢

-avaliagio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicivel, as matérias que possam suscitar ditvidas significativas sobre a continuidade das

atividades.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre s¢ as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, ¢
emitic um relatério onde conste & nossa opinido. Seguranga razodvel & um nivel elevado de
segurangd mas nio € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distorgiio material quando exista, As distorgdes podem ter origem em
fraude ou erro ¢ sdo consideradas maleriais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstrages [inanceiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais ¢
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

-identificamos e avaliamos os riscos de distorgio material das demonstragSes financeiras,
devido a fraude ou a ervo, concebemas e executamos procedimentos de auditoria que respondam
a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente ¢ aproprinda para proporcionar
uma base para a nossa opinifio, O risco de ndo detetar uma distorgio material devido a fraude ¢
maior do que o risco de nio detetar uma distorgio material devido a ermo, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificagio, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicio
ao controlo interno;

-obtemos ima compreensio do contolo interno relevante para 4 auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstdncias, mas nio para
expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo intemo da Entidade;

-avaliamos a adequaglo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas ¢ respetivas divulgagges feitas pelo drgio de gestio;

-concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo orgio de gestdo, do pressuposto da continuidade
¢, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou cendigdes que possam suscitar diividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade s suas atividades. Se concluirmos que exisle uma incerteza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagies ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas concluséies sio bascadas na prova de auditoria obtida até &
data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;
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.avaliamos a apresentagio, estrutura ¢ confeiido global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgagdes, ¢ se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e 05
acontecimentos subsequentes de forma a alingir uma apresentagiio apropriada:

_comunicamos com o5 encarregados da governacdo, entre outros assuntas, 0 ambito ¢ o
calendirio planeado da auditoria, € as conclusdes significativas Ja auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo inferno identificado durante a auditoria,

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordincia da informagdo constante do
relatrio de gestio com as demonstragges financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatdrio de gestio

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicdveis, somos de parecer que 0 relatorio de gestdo
foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares apliciveis em vigor ¢ a
infarmagia nele constante & coerente com as demonstragoes financeiras auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificamos incorregdes materiais.

Coimbra, 21 de maio de 2021

Ei;’d"d“- Penacho, Taborda, Baptista & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
= ;

Represeniada por:
Yod Wi ok A

Danicl Martins Geraldo Taborda, ROC n° 1479
(registado na CMVM sob o n.? 20161089)
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CONVOCATORIA PARA ASSEMBLEIA GERAL DA LIGA DE AMIGOS

: Convocatoria:

Nos termos do artigo 32° dos estatutos da Fundagdo de
Aurélio Amaro Diniz, convocam-se os associados da Liga de
Amigos para uma Assembleia Geral Ordinaria a realizar no dia

21 de junho de 2021, segunda-feira, pelas 20:30,

na sala de reunides do Lar 3* Idade, com a seguinte ordem de

trabalhos:

a) Leitura da ata da assembleia anterior;

b) Apreciacdo das contas e relatério do
Conselho de Administracgo do ano
transacto, auditadas pelo Revisor Oficial de
Contas;

c) Apreciagao do parecer do Conselho Fiscal
sobre os documentos atras mencionados;

d) Outros assuntos de interesse para a

Instituicdo, nomeadamente quanto a data de
entrada em vigor da nova versdo dos
Estatutos.

Se 4 hora marcada ndo estiverem presentes a maioria dos
seus membros, a Assembleia funcionara 30 minutos depois
com qualquer nimero de associados.

Oliveira do Hospital, 4 de junho de 2021

O Presidente da Mesa da Assembleia da Liga de Amigos
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DA LIGA DE AMIGOS
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