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RELATORIO DE ATIVIDADES DO ANO 2018

A apresentacao de contas e relatério de atividades é uma obrigatoriedade legal prevista na alinea b) do
artigo 192 dos Estatutos da Fundagdo Aurélio Amaro Diniz, IPSS. A fim de dar cumprimento a esta
obrigatoriedade legal, procedemos 3 apresentacio de contas e relatério de atividades do ano 2018,

Todos os documentos apresentados refletem a “vida” desta Instituicio ao longo do ano 2018 e foram

elaborados tendo por base os nermativos legais.

1 - Introdugdo

A Fundagdo Aurélio Amaro Diniz, IPSS (FAAD), é uma Instituicio de cariz social que se dedica a prestac8o
de cuidados de salde e apoio social. No que respeita aos cuidados de satide a FAAD conta com dois
pisos para internamento, um deles alocado a procedimentos cirdrgicos (inclui bloco eperatdrio), outro a
procedimentos médicos. Além da atividade cirlirgica, estio também disponiveis na FAAD um conjunto
alargado de Meios Complementares de Diagndstico e Terapéutica (MCDT's), bem como consultas de
especialidade em diversas areas.

Relativamente a drea social, a FAAD atua no dmbito da infincia e terceira idade, exercendo atividade em

todas as respostas destas dreas.

2—- A instituicdo no meio envolvente

Todos nés vamos estando, de uma forma ou de outra, atentos as notlicias de diariamente os meios de
comunicacao social nos fazem chegar, conseguindo sem grande esforco compreender a situacio que o
pais tem vindo a atravessar e que se repercute na vida das familias e organizagdes.

A FAAD ndo &, nem pode ser, alheia a esta conjuntura, até porque algumas das diretrizes definidas pelo
poder central “afetam” diretamente a atividade desta Instituic3o. Além destas questdes, o facto de
atuarmos na area social, faz com que tenhamos de nos manter cada vez mais atentos aos pequenos
sinais de alerta que nos vio chegandn: fazendo sempre por conciliar todos os meios para providenciar
solugdes que contribuam para minimizar as dificuldades sentidas pela populagdo.

Os constrangimentos vividos na drea da sadde t&m tido repercuss3o direta na atividade da FAAD. Este
foi mais um ano em que tivemos grandes dificuldades em definir um acordo para o que poderia ser a
atividade hospitalar desta Institui¢3o, tendo o mesmo sido celebrado no dltimo més do ano, com um
reducdo consideravel. Foi ent3a necessario proceder a ajustes na atividade cirlirgica, a fim de que fosse
minimizado o risco de estarmos a produzir em excesso, embora dentro da nossa capacidade instalada.
Esta questdo acarreta alguns constrangimentos para os utentes na medida em que, necessitando estes
de realizar uma intervencéo cirlrgica, a mesma se vé adiada nio por falta de meios técnicos e humanos,

mas pela indefinicdo de protocolo e/ou pelos limites que nos sdo impostos.



3 — Atividade
Neste ponto iremos salientar aspetos que julgamos pertinentes para uma melhor compeéensdo do que
foi a atividade didria da FAAD em cada uma das dreas de atuagdo, ndo sé para o ano findo a 31 de
dezembro, mas também em termos comparativos.
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llustracdo 1 - Ndmero de utentes - apoio 4 32 idade

Como & visivel pelo grifico apresentado, a atividade da FAAD na area da terceira idade, manteve-se
estdvel, nas resposta sociais de Lar e Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD), tendo sofrido um ligeiro
incremento na resposta de Centro de Dia.

Tendo em conta que foi concluido em dezembro o processo de fusdo do centro Comunitario da Lageosa
com a FAAD, contaremos com mais alguns acordos nente dmbito (Centro de dia 19 e Servico de Apoio

Domiciliario 20).
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llustragdio 2 - NUimero de utentes - apoio a infancia

Relativamente &s respostas sociais de apoio a Infancia, denota-se um acréscimo nas respostas de
Atividades de Tempos Livres (ATL), mantendo-se as restantes com niveis semelhantes aos dos anos
anteriores.

Também na area da Infancia acolhemos mais 14 acordos para a resposta social de creche, pela

passagem dos acordos do Centro Comunitario da Lageosa.




*+ Atividade Hospitalar = Meios Complementares de Diagndstico e Terapéutica
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COLONOSCOPIAS ECOCARDIOGRAMAS
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AUDIOGRAMAS PROVAS FUNCIONAIS RESPIRATORIAS
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realizar na nossa Instituigdo exames associados a diversas patologias.

*

% Atividade Hospitalar — Consultas
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llustragfio 20 - Consultas Externas

No que respeita 3 consulta externa, a FAAD disp&e de mais de vinte especialidades, de modo a que o3
utentes tenharm uma resposta adequada s suas necessidades. Acreditamos que temos profissionais
com experiéncia e elevados niveis de qualificagdo, que tudo fazem para que os utentes fiquem
satisfeitos e regressem sempre que tenham necessidade. Contudo, o facto de ndo estarmos a dar
resposta cirlirgica em tempos aceitdveis aos utentes dependentes do protocolo com a ARS Centro esté a
criar uma insatisfacio generalizada nos doentes e, naturalmente, nos profissionais. Daqui resulta uma
diminuic3o do n.2 de consultas por ndo haver forma de resolver grande parte das questbes ai suscitadas
nem haver capacidade de encaminhar o doente para um servico publico que o possa atender, por falta
de instrumento possibilite a referenciagdo para os hospitais, como os CHUC, uma vez que apenas ndo o

atendemos localmente pela limitacio a faturacdo imposta pela ARS Centro.




% Atividade Hospitalar — Intervencdes Cirdrgicas
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llustragdio 21 - Intervengdes cirirgicas

A atividade cirdrgica do ano 2018 sofreu um ligeiro incremento, comparativamente ao ano 2017, o que
resulta do facto de ter sido contratado um cirurgido geral, a tempo inteiro, que realizou um nimero
consideravel de interven¢des cirdrgicas em regime de ambulatério. Foi possivel realizar estas
intervencdes, pois sendo estas inclufdas nas “pequenas cirurgias ”, com gastos associados bem mais
reduzidos se comparadas com as resultantes de outras especialidades.

L2

%+ Atividode Hospitalar — Unidade Mdvel de Sadide (UMS)
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llustrag3o 22 - N2 Utentes Atendidos por Freguesla

A semelhanca do ano transato, a UMS manteve a sua regular atividade com o apoio financeiro dao
Municipio Oliveirense.

A populacdo das freguesias onde a UMS se desloca com regularidade, tem vindo a demonstrar aos
nossos técnicos o seu contentamento pelos servigos prestados. Tendo sido o ano 2018, o terceiro ano
consecutivo de pleno funcionamento desta unidade, os seus utentes conseguem avaliar na primeira
pessoa os beneficios que advieram do facto de terem ao seu dispor este tipo de servico.

Sendo os utentes atendidos invidualmente e de forma regular por um técnico da drea da sadde, a
probabilidade de serem detetadas precocemente determinadas patologias, acarreta beneficios a longo

prazo para o utente na medida em que o risco de estas situacdes se tornarem crénicas é minimizado.
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4 — Investimentos

A realizaciio de investimento pressupde que haja disponibilidade de meios financeiros, o que na atual
conjuntura nio tem sido muito viavel. H& j& alguns anos que temos por intencdo a
requalificagio/ampliagdo do hospital, investimento que por envolver valores bastante avultados, tem
vindo a ser protelado, ndo obstante estar ultimado e aprovado o projeto. Contudo, a falta de um
documento regulador a médio prazo de relacionamento com o Estado, o progressivo atraso no
estabelecimento do protocolo anual com a ARS Centro (o de 2018 foi assinado em meados de dezembro
e os correspondentes pagamentos sé ocorreram nos primeiros dias de 20191), a falta de geragao de
capitais préprios, a inexisténcia de apoios publicos / comunitdrios para a drea hospitalar do terceiro
setor e a indisponibilidade de excedentes de tesouraria para além dos que se tém vindo a utilizar para o
dia a dia confrontados com a previsdo de custos do investimento levam o Conselho de Administracdo a
optar pela prudéncia no que concerne a gestdo de tesouraria e eshogo de investimentos.

Temn havido, no entanto, um esforgo por parte da FAAD para que se vdo realizando pequenos
investimentos que no seu conjunto, conduzem & melhoria das condigdes disponibilizadas aos utentes.
Assim, no decorrer do ano 2018, foram realizados pequenos investimentos que na sua globalidade

rondam os 131.716,03€, dos quais destacamos:

¥ Diversos Equipamento Hospitalar
Ao longo dos anos temos tido sempre presente a importancia do investimento na atividade hospitalar,
pelo que todos os anos tem havido investimento num ou outro servico. Também 2018 ndo fol excegao,
tendo-se adquirido algum equipamento para os servicos de Medicina Fisica e Reabilitacdo, Cardiologia,
Laboratério, Bloco Operatério, Cirurgia e Medicina. Este é um investimento global de 42.679,18€.
Contamos assim, melhorar a qualidade dos nossos servicos, proporcionando aos utentes a tecnologia

mais avangada que possibilita, ndo s um diagnéstico mais preciso, como um tratamento mais assertivo,

# Diversos Equipamento Informdtico

A quantidade de informacio armazenada e a necessidade de garantir a seguranca da mesma leva a que
rapidamente os equipamentos de armazenamento se tornem insuficientes, o que abriga a sua regular
renovacdo. No decorrer do ano 2018, verificamos que o servidor atual (adquirido em 2013) era |4
insuficiente para as necessidades da FAAD, tendo sido necessério proceder a sua renovagao. Este foi um
investimento de 57.292,17€, que veio contribuir para melhorar as condigBes de acesso e seguranga de
toda a informagao.

A par deste investimento de maior valor, foi adquirido algum equipamento/software de menor custo,
mas que no seu conjunto perfaz um total de 6.059,17€.

Temos ent3o, em 2018 um valor global do investimento na drea da informatica de 63.351,34€.

¥ Diverso Equipamento Cozinha
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O equipamento de cozinha esta diariamente exposto a um desgaste acentuado, o que faz com que haja
a necessidade de alguma manutencdo e em consequéncia a sua renovagdo com alguma regularidade.
No decorrer do ano 2018, foi realizado investimento nesta drea no valor de 5.368,51€, dos quais
destacamos a aquisicdo de um fogdo no valor de 3.846,54€. O restante montante foi para o que

podemos considerar pequenos domésticos.

¥* Diversos Equipamento

Foram também realizados pequenos investimentos noutras 4reas, com um valor global de 6.491,80€.

¥ Investimentos em Curso
Tendo em conta que temos sempre como objetivo a realizagio de investimentos mais expressivos,
encontra-se em curso o projeto de ampliacdo da estrutura hospitalar e o projeto elétrico do edificio do

lar de terceira idade. O gasto com estes projetos em 2018 foi de 13.825,20€.

5 = Producio

Relativamente aos servicos prestados pela FAAD no ano 2018, esta rubrica teve um acréscimo na ordem

dos 180.000,00€, comparativamente com o ano transato.
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lustragdo 23 - Prestagdo de Servigos



Resultado Liquido
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lustragdo 24 - Resultado Liquido

0 ano 2018, findou com um resultado liquido do exercicio de 20.447,87€.

Fazendo uma andlise comparativa com os exercicios anteriores, pode dizer-se que este é um resultado
que revela claramente o que foi a inconsténcia da atividade da FAAD ao longo deste ano econdmico,
pois em nada se assemelha aos resultados obtidos anteriormente (excetuar o ano de 2016 como

referéncia, pois tratou-se de variagdo positiva pela mais valia gerada na venda do prédio em Lisboa).

Cash-Flow
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llustragdo 25 - Cash-Flow

0 Cash-flow da FAAD no ano 2018 foi de 297.675,44¢€, tendo sofrido um decréscimo comparativamente
ao ano transato. Esta diminuicio demonstra que a capacidade financeira da Instituicdo tem vindo a
diminuir na componente especifica do internamento e ambulatério de cirurgia de que temos sido alvo e

da incapacidade de definir a atividade de um modo linear, muito abaixo da capacidade instalada.

6 — Recursos Humanos

Os recursos humanos sdo essenciais para o bom funcionamento de qualquer organizacdo. Sendo a FAAD

uma Instituicdo que atua na drea da saude e apoio social, € nosso entender que este aspeto assume
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/ ainda maior relevancia, na medida em que a humanizagio dos cuidados é preponderante para elevar os
' niveis de qualidade dos servigos e por conseguinte de satisfacio dos utentes.

No ponto 4 referimo-nos aos investimentas realizados, mas ndo podemos deixar de frisar que aqueles
investimentos s6 serdo maximizados na sua plenitude quando conjugados com meios humanos
qualificados. A data de fecho do exercicio a FAAD conta com 212 funcionérios no seu guadro de pessoal

efetiva.
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llustragdo 26 - Gastos com Pessoal

Como é visivel pelo grafico apresentado, os gastos com pessoal tiveram um acréscimo na ordem dos

205.000,00%, refletindo ja este a atualizag3o das tabelas salariais desde setembro dltimo.

7 - Articulagdo com o Servigo Nacional de Satde
7.1 - Faturacao

A versdo de 2018 do protocolo estabelecido com a ARS Centro estabeleceu 2.200 mil euros para a
producao total do hospital para o SNS, excluindo daqui a faturago das linhas que estio ao abrigo do
regime convencionado e sujeitos a essas tabelas especificas.
Esse documento outorgado a meados de dezembro de 2018 (quando o deveria ter sido até ao final de
2017), apresentado sem que tivesse sido discutido, indicava o valor estipulado para o servico de
atendimento os doentes urgentes uns totais de 300 mil euros, valor que mereceu imediata contestacdo
por parte da FAAD no momenta em que teve acesso ao documento (mail de 13/dezembro/2017, ao que
recebemos por resposta: Relativamente ao valor servico de atendimento a doentes urgentes, sugerimos
que o valor se mantenha tal como estd no documento (300.000,00€), podendo ser revisto em fungdo da
execug¢do anual desta linha (n.2 3 da clausula XVii).
A razdo da discordancia assenta em:

1) O valor acordado em 2017 era de 20 mil euros para disponibilidade por més e 10 € por

atendimento, com a previsio de 1.000 atendimentos més;
2) Ora, 20m€x12 meses = 240 mil euros e 10€ x 1000 x 12 meses = 120.000, resultando num total

de linha de producdo de 360 mil euros e ndo nos 300 ali consignados.

18



Acresce que, n3o tendo sido prevista no inicio por ser situagdo que ndo teve igual tratamento ao que
acontecia no SAP do Centro de Satide, a FAAD passou a suportar os custos das ambuldncias nos casos de

transferéncia para os CHUC, que entre novembro de 2017 e dezembro de 2018 se cifrou em 47.547,79€.

Para além do exposto, eis que a realidade do atendimento & outra, com n.2s mensais sempre acima do

previsto:
URGENCIA (Histérico 2017 e 2018)
meses atendimentos| Internamento FAAD % Transferidos CHUC % Desvio atendimento

nov-17 1189 37 3,11% 6  530%

dez-17 1336 40  2,99% 59 4,42%
TOTAL 2017 2525 77 3,05% 122 4,83% 2000 2525 26,25%

jan-18 1472 | 2,31% 37  2,51%

fev-18 1202 32 2,66% 28 2,33%

mar-18 1250 3B 304% 43 3,44%

abr-18 1243 48 3,85% 431 3,46%

mal-18 1329 29 2,18% 42 3,16%

jun-18| 1245 17 1,36% 48 3,85%

jul-18 1185 20 1,69% 53 4,47%

ago-18 1391 35 2,52% 31 2,23%

set-18 1293 21 1,62% M 2,63%

out-18 1252 19 152% 39 3,12%

nov-18 1223 24 1,96% 15 1,23%

dez-18 1519 22 1,45% 32 2,11%
TOTAL 2018 15605 3390 2,17% 445  2,85%| 10000 15605 56,05%
MEDIA DIARIA 0,98 1,334

Portanto, ha uma diferenca para mais de 26% nos dois meses de 2017 e 56% no ano completo de 2018.

Também se apresentou a ARS qual o n2. de doentes internados decorrentes do atendimento, bem como

os transferidos para os CHUC, sendo bastante importante este dltimo dado, como adiante se referira.

Depois de vérios alertas por escrito desta desigualdade de tratamento, foi este assunto apresentado ao
Sr. Diretor do Departamento de Contratualizagio em reunido do passado dia 18 de janeiro, sem que

tenha havido qualquer evolugdo.

Para o efeito de comparacio com o contratualizado, mantemos entfo a hipotese tedrica de
concordancia com o estipulado, para podermos retirar os 300 mil ao valor total e ficar o valor disponivel
para o internamento em medicina, internamento em cirurgia, cirurgia de ambulatdrio e pequena

cirurgia.

Sablamos de antem3o que, decorrente de excedentes de producdc de anos anteriores, decorrentes da
pressio de uma lista de espera que avolumava e de nao haver possibilidade de aferir qual a faturacao
por indisponibilidade do aplicativo WebGDH da SPMS, o que nos levou prudentemente a suspender

cirurgias desde outubro de 2018, dnico parametro sobre o gual temos capacidade de tomar
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providéncias, j3 que na componente de medicina somos um hospital de porta aberta aos pedidos dos

Centros de Satlde e das transferéncias de outros hospitais.

Prévia a suspensdo apresenta a FAAD & ARS Centro a lista de espera cirdrgica, até porque aquela
entidade foi abordada por utentes da FAAD, em jeito de reclamacio. Desde entio, nada nos fal
adiantado quanto qual a solugdo a dar esses doentes. Em janeiro, novamente apurada lista de espera,

eram 703 os doentes em espera por uma cirurgia:

Especialidade / Médico Lista de Espera
Dr. Rafael Pomhao 167
Dr. Madeira Dias 31
Dr. Ernesta Moura 53
Ortopedia 251
Dr. José Castro (Grandes) 113
Dr. Jlosé Castro (Pequenas) T
Dra. Ana Indclo 61
Cirurgia Geral 181
Dra. Helena Coroa 250
Oftalmologia 250
Dr. Carlos Marques 11
Dr. José Marques 10
Ginecologia 21
Total Geral 703

Mais tarde, a pedido da ARS Centro, foram inventariados os utentes em espera para consulta de

especialidade, que a data de hoje s3o 1206.

CARDIOLOGIA 59
CIRURGIA 7
NEUROQCIRURGIA 2
OFTALMOLOGIA 393
ORTOPEDIA 143
OTORRING 532
UROLOGIA 53

TOTAL 1206

Nesta sequéncia e porque iniciava em meados do ano transato a codificagio dos processos pds janeiro
de 2018 ja com recurso ao SIMH, novo agrupador da SPMS com recurso ao ICD 10, o Conselho de
Administracdo entendeu manter a suspensdo da atividade cirdrgica ao abrigo do protacolo até aferir

qual a producdo real de 2018, tarefa que terminou em meados deste més.

Processos apurados a 31/12/2018 1532

» pequena cirurgia (253) 15.460,35 €

» ambulatério (345) 464.975,72 €

» internamento medicina (679) 1.131.621,38€

» internamento cirurgia (255) 455.449,00 €
TOTAL 2.067.506,45 €
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Idealmente o valor haveria de estar abaixo dos 1,9 M€, o que nédo aconteceu apesar das medidas
tomadas de reducio do n.2 de cirurgias, com evidente desagrado da populacio.

Com o remanescente do ano anterior, o valor excedentdrio a transferir para 2019 é de 760.266,83£, ndo
incluindo aqui a verba em aberto de margo de 2016 por se discordar de ser valor em excesso, pois
resulta apenas da medida administrativa de aferir nesse ano especifico entre abril de 2015 a margo de
2016 (decalcando o periodo de vigéncia do protocolo), quando até af era ao ano civil (como agora o é
novamente). Essa verba é de 193.430,26€, que vimos reivindicando como valor ja faturado e em divida.
Nessa reunido de janeiro, foi-nos indicado jd estar cabimentado na ARS Centro o valor do protocolo
global para 2019, num total de 1,9M&£, ainda que o documento estivesse em avaliago pela ACSS.

Daqui, algebricamente, tiramos as seguintes ilacbes:

1) Se protocole de 2019 for efetivamente de 1,9M€, hd que retirar 360m€ para urgéncia, sobrando
1,54ME. Daqui retirando o valor em excesso transitado, sobram 779.733,17€.

2) Dos processos de 2018, 1,131M£ deriva do servigo de medicina. Ou seja, o valor que temos disponivel
n3o cobre sequer os processos de medicina, quanto mais alvitrar a possibilidade de atender a lista de
espera de cirurgia que remanesce de 2018 e, por ineréncia, atender em consulta os doentes em espera
quando, se necessaria intervencdo cirlirgica, ndo ha como agendar, defraudando as legitimas
expectativas dos utentes que apenas existem, n3o por falta de capacidade da unidade hospitalar mas

sim dos sucessivas cortes nas verbas que nio acautelaram o efeito na populagao.

7.2 — Existe uma anilise de custo-beneficio para o Hospital da FAAD que suporte as decisoes
ou sd0 meros cortes cegos?

A expectativa do Conselho de Administragdo é de, reforgando e vincando o beneficio da existéncia da
FAAD nos ganhos em satide evidentes e possiveis de revelar com uma isenta e bem estruturada analise
de custo-beneficio, a ARS Centro possa demonstrar junto da ACSS que os cortes impostos tém efeito
exponencial contrério a nivel das contas consolidadas na salde, pois todo o doente ndo atendido aqui
termn como alternativa o servico publico a 80 km, que jé ndo da conta do recado naquelas especialidades
e que transfere para o sistema SIGIC, com custos superiores para o erdrio publico e para o préprio
utente, mesmo sem entrar em linha de conta com fatores de elevado interesse econdmico (absentismo
ao trabalho, aquisicdo continuada de medicamentos, duplicacio de recurso a meios auxiliares de

diagndstico, etc.).

A esse propdsito seguem os seguintes exemplos, por serem por demais evidentes:

12 Exemplo:
Iremos comparar o nimero de transportes do antigo SAP do Centro de Satde com a transferéncia de
doentes que ndo encontraram naquele servigo resposta para o seu problema. Atras referimos um custo

suportado junto das 2 corporagBes de bombeiros do concelho de 47.547,79€ em 14 meses de

N
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funcionamento do servio de urgéncia, sendo que a ARS ndo nos disponibilizou quais os custos
assumidos com o antigo SAP, quer no que concerne a transportes quer em tudo o demais.

A FAAD tomou o ensejo de querer comparar esses custos porgue assumiu, como méaxima, a diminuicio
do numero de doentes transferidos por achar que seria uma mais-valia para os utentes e que isso seria
eficiente tendo em conta os meios humanos que contratou e a tecnologia em que investiu,

Na falta de outra fonte, recorreu-se s referidas corporagdes para conhecer qual o total de transportes
que o 5AP do Centro de Salde solicitou nos anos de 2016 e 2017, este dltimo até final de outubro (em
novembro iniciou na FAAD), nos horarios noturnos nos dias (iteis e as 24 horas nos feriados e fim-de-

semana. Eis os dados que comparam com 1,3 doentes dia do Hospital da FAAD.

SAP_SOMA 22 meses (janeiro/2016 a outubro/2017)
|08 as 20 |2Cl as 8 |feriados e fds |
2297 765 1347

Média Mensal
104,41 34,77 61,23
Média didria
3,43 1,14 2,01

Esses dados permitem-nos calcular qual o diferencial, em termos de transportes, entre a solugao Centro

de Salide e Hospital da FAAD para os mesmos periodos de abertura:

Comparacdo 14 meses de servico da FAAD

SAP 3,157 104.366,90 € 264,22 £ estimativa
FAAD 1,438 47.547,79 € 120,37 € real
diferencial 56.819,11 €

N3o deveria ser a ARS Centro a enfatizar esta poupanga direta quase 57 mil euros, a que se somariam:
a) os gastos nos CHUC no atendimento aos 3,157 doentes didrios transferidos do SAP aos invés dos
1,438 da FAAD;

b) os gastos decorrentes do acompanhamento desses doentes.

N3o, ao invés de apurar esse beneficio como recomendam as regras da gestio tendente & melhor
decisdo, procura-se ainda fazer com que a FAAD assuma os custos dos transportes, englobando esse
valor no valor contratualizado. Dois em um, quando antes nem tinham o beneficio e somavam no SAP

do Centro de Salde, esse custo.

Gostariamos de ir mais longe nesta avaliagao, pois

1) Nio estamos a entrar em linha de conta com a percentagem de doentes atendidos gque sdo
transferidos, jd que desconhecemas o n? de atendimentos do SAP, Na FAAD em 2017 & inferior a 3%.

2) N3o entra em linha de conta que parte dos utentes no corresponderdo as 12 horas noturnas, pois
vém para a FAAD bem mais cedo que o periodo de abertura por falta de resposta do Centro de Sadde,

pelo que para sermos corretos deveriamos acrescentar parte dos 3,43 doentes didrios dos doentes

22



transferidos do SAP no perfodo 8 3s 20 horas. E que os utentes vém, por livre vontade ou mesmo

impelidos pelo Centro de Salde, esperar para a FAAD pela abertura do servico as 20 horas.

2.2 Exemplo:

O servico de Medicina Interna deu alta em 2018 a 679 doentes, gerando um valor de processos
codificados em GDH's (ICD10) de 1.131.621,38, numa média de 1.666,60€ por doente, incluinde aqui
todos os servicos médicos, enfermagem, medicacdo, consumiveis clinicos, meios auxiliares de
diagnostico, apoio social tendente ao regresso ao lar ou encaminhamento para outras solugdes,
transportes e cuidados de hotelaria.

Sendo um servico de agudos, é possivel comparar via indice de casemix com servigos congéneres,
especialmente da rede publica.

Na falta desses elementos, procurdmos como alternativa para estabelecer comparagio de custos para o
SNS na rede de cuidados continuados, por ser aquela que tem semelhancas e estar disseminada pelo
setor social, ainda que aferidas por defeito (a rede hospitalar é bastante mais diferenciada no que aos
servicos prestados diz respeito). Contudo, havendo um valor dia tabelado para as diversas vertentes

dessa rede, estipula para a unidade de convalescenga 109,99€.

ANEXD

(anexo |l da Portaria n.® 1087-A/2007, de 5 de setembro, na redagio dada pelo anexo lll
da Portaria n.° 189/2008, de 19 de fevereiro)

Fagarges com medicasnento.
Engargps com cuidados Peplbeahn de usmes itvibis. Erwignk :ndn;

Tipologia de enidads de iide = . aphsiios ¢ Encarges com utili-

Fagio de fraldas Toul

e material d¢ pensa pars tats. apaio ol e (utente/d=)
Tutemdesiling el 3 ilwrin e A (Bieniedia). (wientaidial
ntente diz).

I — Disirias de internamento por utente

Unidade de convalescengn . .. ... .. covenioaons 9357 15,52 109,09
Unidade de evidados paliativos ... ... .. . 93 57 15,52 109,09
Unidade de média duragio ¢ reabilitaglo .. ... ... 57167 1241 2049 90,57
Unidade de longa duraglio ¢ manutengio 1925 10,34 11,38 128 62,25

Portaria n.2 17/2018, de 15 de janeiro

Por finalidade da unidade de convalescenca entende-se “...a estabilizagdo clinica e funcional, devendo
para esta tipologia ser referenciadas pessoas que se encontram em fase de recuperacdo de um processo
agudo ou recorréncia de um processo crénico, com elevado potencial de reabilitagio com
previsibilidade até 30 dias consecutivos” http://www arslvt. min-saude.pt/pages/218

O valor da producdo resulta do servico de medicina assenta em 679 doentes, com um total de dias de
internamento de 9406, de que resulta uma média de 13,8 dias, portanto com uma rotagdo acima de 2x
uma unidade de convalescenca e apresenta um custo para o erario publico de 120,30€, portanto,

apenas 11€ acima.
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Afinal, o que se pretende do Hospital da FAAD, que hoje vai sendo descaracterizado do hospital de
referéncia para a popula¢do desta regido, quando obviamente esta unidade ndo é uma fonte acrescida
de encargos mas sim um contributo para a eficiéncia e eficicia do SN5? Tecnicamente, com base neste

pequeno e incompleto exercicio, & o que se demonstra.

8 - Centro Comunitario da Lageosa

Em dezembro de 2018, deu-se este processo por concluido tendo transitado para a FAAD a posse e a
gestdo da atividade social do Centro Comunitdrio da Lageosa. Do processo resultou a transferéncia na
integra dos acordos de cooperagao (celebrados com a Seguranca Social) que estavam consignados para
aguele equipamento, sendo que foi possivel & FAAD introduzir mudangas que cativaram um conjunto de
utentes, quer no dominio da terceira idade quer da infancia, sendo que a frequéncia se tem vindo a
aproximar rapidamente da capacidade do estabelecimento.

A transicdo foi, como pretendida e organizada, ordeira e sem criar contestacdo junto de utentes,
familiares e funcionarios, tendo, neste (ltimo caso, resultado na incorporacio de todos os funciondrios

gue manifestaram interesse em centinuar no Centro Comunitdrio ou em outros servigos da FAAD.

9 - Perspetiva para o futuro

Transversalmente ao longo dos anos e tendo a componente hospitalar 2 maioria do peso
orgamental da FAAD, é impossivel que a relagdo com a ARS Centro ndo dite o futuro da instituigio. Pelo
primeiro ano em muitos estamos agora a codificar os processos clinicos de 2019 o que permitira atingir
o objetivo de ir acompanhando a par e passo toda a nossa produgéo sem o atraso de muitos meses, A
relagdo com aquele Instituto Pdblico, sendo cordial, ndo é contudo leal, pois ndo respeita as legitimas
expectativas dos utentes desta regido e, como procuraremos demonstrar assim que nos recebam, nem
as da instituicdo, sendo o caso da entrega do servigo de urgéncia devidamente paradigmatico: é-nos
proposto um valor e, a esse, depois acrescentam despesas que n3o se previam (como o transporte de
ambulancia) e, na pressa de apresentar um protocolo em Lisboa para o ano de 2018 (em meados de
dezembro!) diminui-se o valor da disponibilidade e limita-se o n2 de atendimentos a 10 mil utentes
quando j& tinham dados de que ha muito tinham sido ultrapassados.

Ora, com estas circunstancias que nos levam a perceber que n3o temos qualquer plafond
disponivel para intervenges cirlirgicas, o hospital esta descaracterizado do que foi ao longo dos anos e,
sem alternativa, as pessoas sentem-se compelidas a exigir uma alternativa que surge para aqueles que
podem suportar os custos desses atos, deixando de fora uma grande maioria da populagéo desta regido.
Essa € a nossa visdo do futuro, sem esquecer que a FAAD funciona como um todo e que estd em plena
produgdo nas suas outras dreas, aqui incluindo o recém chegado Centro Comunitdrio da Lageosa, cujas
alteracdes ja estdo a surtir efeito no apoio as populacGes.

E com esta preocupagio para com 0s nossos utentes que encaramos o futuro, sabendo que em

paralelo estamos a perigar a sustentabilidade desta casa e que dificilmente se podera encontrar na ARS
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Centro o melhor interlocutor para resolver um problema que, se solucionado no que a populagdo diz
respeito, concomitantemente resolve o da FAAD, como o histérico demonstra.

Internamente procuraremos adaptar-nos a esta realidade, ainda que sempre atentos aos
normativos legais na relacio que também temos como entidade patronal, que ja levou por estes dias a
abordar os funcionarios quanto as alteracdes ao CCT e sua implicagdo, sendo que também aqui
encontramos constrangimentos por um documento regulador que parece esquecer que existem
hospitais em IPSS's, que tém especificidades que tém de ser acauteladas em linha com o que existe nas
unidades de sadde publicas, por se poder provar ser contraproducente a aplicagdo de alguns regimes de

trabalho tal comao se preconizam no CCT e contra a vontade dos prdprios trabalhadores.

Oliveira do Hospital, 12 de marco de 2019

O Conselho de Administragdo
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BALANCO

FUNDACAO DE AURELIO AMARO DINIZ - IP55 NIPC: 500 746 621
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 Meoeda: Valores em Euros
RUBRICAS NOTAS DATAS
31 DEZ 2018 31 DEZ 2017
ACTIVO
Activo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 336582291 352915597
Bens do patrimdnio histdrico e artistico e cultural 0,00 0,00
Ativos intangivels &8 32413,60 14 592,08
Investimentos financeiros 171 9 060,67 6078,20
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/assoclados/membros 0,00 0,00
Outros Créditos e ativos no correntes 0,00 0,00
3407 297,18 3549 826,25
Activo corrente
Inventérios 2] 107 558,08 96421,89
Créditos a receber 17.3 3249 330,44 1279824,32
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Diferimentos 17.5 2141,65 3B57,31
Caixa & depdsitos bancdrios 176 474 279,37 2463 767,27
Estado e Outros Entes Publicos 17.9 23 396,41 10984,52
Qutros Ativos Correntes 17.4 P80 525,83 749 519,38
4837 231,73 4604374,49
Total do ative B 244 528,91 8154 200,74

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais

Fundos 17.7 1591 388,23 1591 388,23
Excedentes técnicos 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00
Resultades transitados 17.7 4103 555,90 3 996 940,05
Excedentes de revalorizagBo 0,00 0,00
Ajustamentos / Outras variacfes nos fundos patrimaniais 17.7 966 436,99 575 592,86
6661 381,12 6563921,14
Resultado liquido do periado 20447,87 106 615,85
Total dos fundos patrimoniais 6681828,99 6670536,99
PASSIVO
Passlvo ndo corrente
Provisbes 11 101 684,04 101 684,04
Provisdes especificas 0,00 0,00
Financiamentos obtides 0,00 0,00
Outras dividas a pagar 0,00 0,00
101 684,04 101 684,04
Passivo corrente
Fornecedores 17.8 514 686,69 507 977,24
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/assaciados/membros 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 3.2.10 113 156,48 0,00
Diferimentas 0,00 0,00
Estado e Qutros Entes Pablicos 17.9 97 188,00 72902,74
Qutros Passivos Correntes 17.10 735 984,71 801099,73
146101588 1381879,71
Total do passive 1562 699,82 1483 663,75
Total dos fundos patrimonials e do passive 8244 528,91 8154 200,74
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DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

FUNDAGAOQ DE AURELIO AMARO DINIZ - IPSS
DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

NIPC: 500 746 621
Moeda: Valores em Euros

. DATAS
bt Nt 31 DEZ 2018 31 DEZ 2017

Prestagdes de servicos e Vendas 10 5408 788,98 5225 188,77
subsidios, doages e legados 4 exploragdo 17.12 691 625,25 726 510,16
Variagiio nas Inventarios da produgdo 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 17.16 134 478,08 128 733,90
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 9 1008 982,68 1055 490,75
Fornecimentos e servigos externos 17.13 1995 383,43 1900 785,34
Gastos com o pessoal 15 305371247 2 847 348,26
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversBes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversbes) 0,00 0,00
ProvisBes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
ProvisGes especificas (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Aumentos/redugbes de justo valor 0,00 0,00
Qutros rendimentos e ganhos 17.14 120 874,41 124 207,35
QOutros gastos e perdas 17.15 8795,30 44 558,21
Resultado antes de depreciagBes, gastos de financiamento e impostos 288 892,84 356 457,62
Gastos/reversBes de depreciacdo e de amortizagio Seb 277 221,57 258 768,96
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 11 665,27 97 688,66
Juros e rendimentos similares obtides 17.17 9113,35 11 074,65
Juros e gastos similares suportados 17.17 330,75 2 147,46
Resultados antes de impostos 20 447,87 106 615,85
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liguldo do periodo 20447,87 106 615,85
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

FUNDACAD AURELIO AMARO DINIZ - IPSS
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PERIODICA
PERIODO FINDO EM 31 DE REG. EXERCICIO DE 2018

NIPC: 500 746 621
Moeda: Valores em Euros

- DATAS
RUBRICAS 2018 2017
Eluxos de caixa das actividades operaclonais - métedo directa
Recebimentos de Clientes e Utentes 3 329 BEB5,58 6 444 433,54
Pagamentos de subsidios 3 Exploracio 691 625,25 726 510,16
Pagamentos de Rendimentos Suplementares Operacionais 51 333,04 54 421,23
Pagamentos de Subsidios 0,00 0,00
Pagamentos de Apoios 0,00 0,00
Pagamentos de Bolsas 0,00 0,00
Pagamento a Fornecedores 3 128 274,81 3 109 830,66
Pagamentos ao Pessoal 1 930 508,64 1802 190,59
Coixa geroda pelas operacdes -985 939,58 231328368
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Outros recebimentos/pagamentos -974 871,34 -915 248,16
Fluxos de caixa das otividodes operacionais (1) -1 960 810,92 1858035,52
| 1 i i tuldadag d .
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 54 150,38 294 166,75
Ativos intangiveis 20 524,96 19 183,08
Investimentos financeiros 2 982,47 0,00
Outros ativos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangivels 12 141,81 40 477,81
Ativos Intangiveis 0.00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0.00
Outros ativos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Juros e rendimentos simllares 9 113,35 11 074,65
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -55 402,65 -261 797,37
Eluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realiza¢fio de fundos 0,00 0,00
Cobertura de prejulzos 0,00 0,00
Doacgdes 27 056,42 5 268,03
Qutras operagdes de financiamentos 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
luros & gastos similares 330,75 2 147,46
Dividendos 0,00 0,00
Reducdo de fundos 0,00 0,00
Outras opera¢des de financlamenta 0,00 0,00
Fluxos de caixo das atividades de financiamento (3) 26 725,67 3120,57
Variagio de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -1 989 487,80 1139358,72
Efeito das diferengas de edmbio 0,00 0,00
Calxa e seus equivalentes no inicio do periodo 2 463 767,27 1324 408,55
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 474 279,37 2463 767,27
pon

-

Y

I

I\

28



Fundacdo Aurélio Amaro Dini

FUNDACAO DE AURELIO AMARO DINIZ - IPSS

Anexo ao Balanco e a Demonstragdo de Resultados

31 de dezembro de 2018
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1 Identificacio da Entidade

A “FUNDACAO DE AURELIO AMARO DINIZ - IPSS” & uma instituicdo sem fins lucrativos, constituida sob a
forma de “Fundacdo” com estatutos publicados no Didrio da Republica n.2 212, Série Ill, de 2 de agosto
de 1984, com sede em Rua Anténio Mendes Monteiro - Quinta da Comenda - 3400-083 Oliveira do
Hospital, danda expresséo organizada no dever de solidariedade e de justica entre individuos mediante

a concessao de bens e prestacio de servigos.

2 Referencial Contabilistico de Preparacio das Demonstracées Financeiras

Em 2018 as DemonstragSes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operacbes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor N3o Lucrativo (NCRF-ESNL) aprovado
nos termos dos n% 1, 5 e 6 do artigo 11.2 do Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, com a redacio
dada pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de junho.
O Sistema de Normalizacdo para Entidades do Setor N3o Lucrativo é composto por:

e  Base para Apresentacao das Demanstrag@es Financeiras (BADF);

e Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF) — Portaria n.2 220/2015 de 24 de julho;

¢  NCRF-ESNL — Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, com a redacio dada pelo Decreto-

Lei n.2 98/2015, de 2 de julho;

¢« Normas Interpretativas (NI):

A adogdo da NCRF-ESNL ocorreu pela primeira vez em 2012.

3  Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboracio das Demonstracdes

Financeiras foram as seguintes:

3.1 Bases de Apresentacio
As Demonstragbes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentacdo das

Demonstragées Financeiras (BADF)

3.1.1 Regime do Acréscimo (periodizacio econémica):
Os efeitos das transacbes e de outros acontecimentos sio reconhecidos quando eles ocorram
(satisfeitas as definicBes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual,
independentemente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo registados
contabilisticamente e relatados nas demonstragdes financeiras dos periodos com os quais se

relacionem. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e
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gastos sdo registados nas respetivas contas das rubricas "Devedores e credores por acréscimos”

“Diferimentos”.

3.1.2 Continuidade
Com base na informac3o disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuara a operar no futuro
previsivel, assumindo que n3o hd a intencdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir
consideravelmente o nivel das suas operacdes. Para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo, este
pressuposto ndo corresponde a um conceito econémico ou financeiro, mas sim a manutencao da

atividade de prestacdo de servigos ou a capacidade de cumprir os seus fins (Sustentabilidade).

3.1.3 Compreensibilidade
A informacdo das DemonstracBes Financeiras deve ser de facil compreensao para os Utentes. Contudo,

n3o devem ser evitadas matérias complexas, dade que elas sdo, por norma, fundamentais a tomada de

decisdo.

3.1.4 Relevincia
Toda a informacio produzida é relevante quando influencia a tomada de decisbes dos utentes,
ajudando a compreender o passado, realizar o presente e projetar o futuro, expurgando erros ou

ineficiéncias.

3.1.5 Materialidade
A relevancia da informagéo é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade é dependente
da quantificacio da omissdo ou erro. A informa¢d3o é material se a sua omissdo ou inexatiddo
influenclarem as decisdes econdémicas tomadas por parte dos utentes com base nas demonstragdes
financeiras. Itens que ndo sdo materialmente relevante para justificar a sua apresentagdo separada nas
demonstragBes financeiras podem ser materialmente relevantes para que sejam discriminados nas

notas deste anexo.

3.1.6 Fiabilidade
A informagdo apenas é Util se for fidvel. Para tal, deve estar expurgada de erros e preconceitos que vao
enviesar a tomada de decisio. Mais do que opinides, ela deve refletir factos consolidados e

comprovadaos.

3.1.7 Representacio Fidedigna
A fiabilidade da informacio adquire-se com a representacdo fidedigna das transagcbes e outros
acontecimentos que se pretende relatar. Mesmo que sujeita a riscos, deve haver a preocupagao
constante de mensurar todos os valores recorrendo a ferramentas e factos que documentem e confiram

segurancga na hora da tomada de decisao.
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3.1.8 Substdncia sobre a forma
Os acontecimentos devem ser contabilizados de acordo com a sua substincia e realidade econdémica. A
exclusiva observincia da forma legal pode n3o representar fielmente determinado acontecimento. O
exemplo pode ser dado quando se aliena um ativo, mas se continua a usufruir de beneficios gerados por
esse bem, através de um acordo. Neste caso, o relato da venda ndo representa fielmente a transacio

ocorrida.

3.1.9 Neutralidade

A informacdo deve ser neutra. As opiniGes e preconceitos sdo atitudes que enviesam a tomada de

decisdo.

3.1.10 Prudéncia
A incerteza e o risco marcam o quotidiano das organizacBes. As dividas incobraveis, as vidas dteis
provéveis, as reclamacdes em sede de garantia conferem graus de incerteza mais ou menos relevantes
que devem ser relevados nas demonstragdes financeiras. Contudo, deve manter-se rigor nesta anélise,
de forma a ndo subavaliar ou sobreavaliar os acontecimentos, nio criar reservas ocultas, nem provisdes

excessivas.

3.1.11 Plenitude
A informacdio é fidvel quando nas demonstragdes financeiras se respeitam os limites de materialidade e
de custo. Omissdes podem induzir em erro, pois podem produzir dados falsos ou deturpadores da

realidade e levar a decisBes erradas.

3.1.12 Comparabilidade

A informag&o comparativa deve ser divulgada, nas Demonstragdes Financeiras, com respeito ao periodo
anterior. Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabillsticas devem ser
levadas a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao longo do tempo e de maneira
consistente.  Procedendo-se a  alteragbes das politicas  contabilisticas, as  quantias
comparativas afetadas pela reclassificacio devem ser divulgadas, tendo em conta:

*= A natureza da reclassificag3o;

e Aquantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

s Razdo para a reclassificagio.

3.2 Politicas de Reconhecimento e Mensuragio
3.2.1 Fluxos de Caixa
Os valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancérios devem ser desagregados, para melhor

compreensdo.



Devem ser indicadas as transagbes de investimento e de financiamento que ndo tenham exigido o uso
de caixa ou seus equivalentes, de forma a proporcionar toda a informacdo relevante acerca das

atividades de investimento e de financiamento.

3.2.2 Ativos Fixos Tangiveis
Os “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisicdio ou de produgio, deduzido
das depreciacdes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisicio ou produgdo
inicialmente registado inclui o custo de compra, guaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades
necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condicdo necessdrias para operarem da forma
pretendida e, se aplicavel, a estimativa Inicial dos custos de desmantelamento e remog3o dos ativos e
de restauracio dos respetivos locais de instalagdo ou operagdo dos mesmos que a Entidade espera vir a
incorrer.
Os ativos que foram atribuidos & Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados pelo Valor
Patrimonial Tributario.
As despesas subsequentes gue a Entidade tenha com manutengdo e reparacdo dos ativos sdo registadas
como gastos no periodo em que s3o incorridas, desde que ndo sejam suscetiveis de gerar beneficios
econdmicos futuros adicionais.
As depreciactes sdo calculadas, assim que os bens estdo em condicBes de ser utilizados, pelo método da
linha reta em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado para cada grupo de bens.
Pelo regime de depreciacdes utilizado anteriormente revelar efetuar uma estimativa de vida util
adequada, mantiveram-se as taxas até aqui utilizadas, extraidas da legislagao fiscal.
Mesta rubrica encontram-se ainda incluidos "as designadas propriedades de investimento (terrenas e

edificios) ".

3.2.3 Ativos Intangiveis
Os “Ativos Intangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisicio, deduzido das amortizages e de
eventuais perdas por imparidade acumuladas. Sdo reconhecidos apenas quando for provavel que deles
advenham beneficios econdmicos futuros para a Entidade e que os mesmos possam ser mensurados
com fiabilidade.
As amortizagbes sdo calculadas, assim que os ativos estejam em condigbes de ser utilizados, pelo
método da linha reta em conformidade com o periodo de vida qtil estimado para cada grupo de bens,

extraido da legislagao fiscal.

3.2.4 Bens do patrimonio histdrico e cultural

N&o existem bens do patriménio histérico e cultural.
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3.2.5 Investimentos financeiros
A FAAD é detentora de participagbes em duas cooperativas, tendo sido o seu registo efetuado pelo valor

da aquisicdo das mesmas. Em ambas foi recebido donativo de terceiros para a aquisico desse capital.

3.2.6 Inventdrios
Os “Inventarios” estdo registados ao menor de entre o custo de aquisicio e o valor realizavel liquido. O
valor realizavel liquido representa o preco de venda estimado deduzido de todos os custos estimados
necessarios para concluir os inventdrios e proceder a sua venda. Sempre que o valor do custo é superior
ao valor realizavel liquido, a diferenga & registada como uma perda por imparidade.

A Entidade adota como método de custeio dos inventarios o Custo Médio Ponderado.
3.2.7 Instrumentos Financeiros
N3o existem mecanismos negociados de eliminaco de riscos financeiros (cdmbios, taxas de juro, entre

outros).

* Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de
fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros que se encontram com saldo
no final do periodo sempre que se tenham vencido e possam ser exigidas pela entidade estdo registados

no ativo pela quantia realizavel.

¥ Clientes e outras contas a Receber

0Os “Clientes” e as "Outras contas a receber” encontram-se registadas pelo seu custo estando deduzidas
no Balango das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas, para assim, retratar o
valor realizivel liquido.

Estas rubricas s3o apresentadas no Balango como Ativo Corrente,

¥ Qutros ativos e passivos financeiros

N&o existern instrumentos financeiros a reconhecer.

¥ Caixa e Depdsitos Bancdrios

A rubrica "Caixa e depdsitos bancérios” inclui caixa e depésitos bancérios de curto prazo que possam ser

imediatamente mabilizaveis sem risco significativo de flutuagdes de valor.

* Fornecedores e outras contas a pagar
As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sdo contabilizadas pelo seu valor

nominal.



3.2.8 Fundos Patrimoniais

N3o aplicavel.

3.2.9 Provisdes
Periodicamente, a Entidade analisa eventuais obrigacfes que advenham de pretéritos acontecimentos e
dos quais devam ser objeto de reconhecimento ou de divulgagdo. Assim, a Entidade reconhece uma
Provisdo quando tem uma obrigagdo presente resultante de um evento passado e do qual seja provavel
que, para a liquidacéo dessa obrigacdo, ocorra um exfluxo que seja razoavelmente estimado.
O valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessarios para liquidar a
obrigaciio é o montante que a Entidade reconhece como provisdo, tendo em conta os riscos e incertezas
intrinsecos a obrigagao.
Na data de relato, as ProvisBes sdo revistas e ajustadas para que assim possam refletir melhor a
estimativa a essa data.
Por sua vez, os Passivos Contingentes n3o sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, ne entanto
sao divulgados sempre gue a possibilidade de existir exfluxo englobando beneficios econdmicos ndo seja
remota. Tal como os Passivos Contingentes, os Ativos Contingentes também ndo sdo reconhecidos nas

demonstracbes financeiras, ocorrendo a sua divulgacdo apenas quando for provavel a existéncia de um

influxo.

3.2.10 Financiamentos Obtidos
¥ Empréstimos obtidos
O valor inscrito nesta rubrica corresponde ao saldo contabilistico da conta de depdsitos a ordem da
Caixa de Crédito Agricola Mutuo, uma vez que 0 mesmo a 31 de dezembro se encontra a crédito. Este
saldo credor deve-se ao facto de no final do més de dezembro terem sido processados pagamentos de
honorérios cuja transferéncia bancaria apenas foi efetivada em janeiro, pelo que ndo representou

qualquer endividamento e correspondentes custos financeiros.

¥ Locacdes

N3o existem contratos de locagio.
3.2.11 Estado e Outros Entes Publicos
A FAAD encontra-se isenta de IRC conforme despacho dos Ministérios das Finangas e do Trabalho e

Solidariedade de 16 de julho de 1998 (Didrio da Republica I1l Série, n2 227).

4  Politicas contabilisticas, alteragbes nas estimativas contabilisticas e erros:

N3o houve alteragdes as politicas contabilisticas seguidas.

35



5 Ativos Tangiveis

A guantia escriturada bruta, as depreciagbes acumuladas, a reconciliagio da quantia
escriturada no inicio e no fim dos perfodos de 2017 e de 2018, mostrando as adicBes, os abates e

alienagbes, as depreciacBes e outras alteragbes, foram desenvolvidas de acordo com os seguintes

guadros:
2017
Desorigio Saldo inidal Aquisighes / Abates Transfer&ndas Revalorizaghes Saldo final
Dotagdes
Custo
Terrenos @ recursos naturais 1304 744,24 € = g - & - € e 1304 744,24 €
Edificios e outras construgies 4 287 499,85 € 10504392 € - € - £ = £ 439254377 €
Equipamento basico 157141786 € 142 975,05 € - € - € - g 171439291 €
Equipamento de transporte 211 641,70 € 57 507,00 €| - 88 318865¢ - € - € 180 830,05 €
Equipamento bioldgico 2: 4 - € - £ - £ - € - £
Equipamento administrativa 404 264,24 € 6359,55 € - £ o - € 410 623,79 €
Outros Activos fixos tangiveis 1720332 ¢ - € - o - € 2720332 €
Invastimentas em Curso 107 614,92 € 2967960 € - €] - 10504392¢€ - € 32250,60¢€
Total]l 791438613 ¢ 341 565,12 €] - 88318,65€| - 10504392 € - €] 806258868¢€
Depredagbes aoumuladas
Terrenos e recursos naturais - - € = - £ - € - £
Edificios e outras copstrugBes 231728946 € 11772217 € = £ € El 1 2435011,63¢€
Equipamento basica 1456 345,75 € 10302049 € = g - € - € 1559 366,24 €
Equipamento da transparte 209 241,70 € 13391,75 €| - 88 318,65 €| € - € 134 314,80 €
Equipamento bloldgico E - € - € = g - € - €
Equipamente administrativa 37529337¢ 14 654,06 € = £ - £ - g 38994743 ¢
Outros Activos fixos tangivais 1349844 € 129250 € = g € - 1479134 €
Total] 4371668,72¢€ 25008137 €] - £88318,65¢€ - £ - €] 4533432,71¢
llustracSo 27 - Ativos Fixos Tangivels 2017
2018
Descrigio saldoiniclal | Aquisigies/ | Abates Transferéndas | Revalorizagdes Saldo final
Custo
Terrenos e recursas naturals 1304 744,24 € = € - & - € - € 1304 744,24 €
Edificios e outras construglas 439254377 € - £ = g - £ - € 439254377 ¢
Equipaments basico 171439291 ¢€ 5182829 €| - 1792,01€ = - € 176442519 €
Equipamanto de transporte 180 830,05 €| - € - £ - € O 1 180 830,05 €
Equipamento bioldgico - £ B - & - € = - £
Equipamento administrative 410 623,79 € 27 716,06 € [ - & - € 438 339,85 ¢
Qutros Activos fixos tangiveis 27303,32¢ - £ - £ - £ - € 2720332 €
Investimentos em Curso 32250,60¢€ 13825.20€ - € L = € 46 075,B0 €
Total] BO0G2SBB,G8€ 93369,55¢€| - 1792,01€ = & L B 154 166,22 €
Depredagdes acumuladas
Terrénos & recursos naturais B - € - £ - & - g X !
Edificios @ outras construgdes 2435011,63¢€ 110572,27¢€ - € - € - € 2545 583,90 €
Equipamento bisico 1559366,24 € 112359543¢€| - 1792,01€ - £ = 1669969,66 €
Equipamento de transporte 134 314,B0 £ 1339175 € = g - € - £ 147 706,55 €
Equipaments bioldgico E - € - € - € - € =
Equipamento administrative 38994743 € 1904999 € - € - € = € 408 997,42 €
Qutros Activos fixos tanglvals 1479134 € 1203,17 ¢ - £ - € - € 1608451 €
Totall 453343144¢€ 256 702,61 €| - 1792,01€ - & = £ 478834331 ¢

llustragdo 28 - Ativos Fixos Tangiveis 2018



6 Ativos Intangiveis

A f

A quantia escriturada bruta, as amortizagdes acumuladas, a reconciliagdo dé'{quantia escriturada
no inicio e no fim dos periodos de 2017 e de 2018, mostrando as adigfes, os abates e alienagbes, as

amortizagbes e outras alteracfes, foram desenvolvidas de acordo com os seguintes quadros:

2017
Descrigio Saldo inicial Aquisigoes / Abates Transferéncias | RevalorizagBes Saldo final
Dotagdes
Custo
Goodwill - € - £ - £ - £ < € - €
Projectos de Desenvalvimenta T - € - £ - € - £ - g
Programas de Computador 2294713 € 19 183,08 € - € - € - £ 42130,21¢€
Propriedade Industrial = - £ - € 356 - 8 - £
Outros Atives intangivels - & - £ - £ - € = £ - €
Total 2294713 ¢€ 19 183,08 € - £ - £ - € 42130,21€
Depredacies acumuladas
Goodwill - € - g w - € - £ - €
Projectos de Desenvolvimento - € - g = g - € - & - €
Programas de Computador 18 850,54 € 868759 € - £ L - € 2753813 €
Propriedade Industrial - £ - - g - € - €
Outros Ativos intangiveis - £ - € - €| =
Total 1885054 € B6B7,59 € - € - € - g 27 538,13 ¢
Ilustragdio 29 - Ativos Fixos Intangivels 2017
2018
Descrigia Saldo inidal AqulsigBes / Abates Transfer@ndas Revalorizagies Saldo final
Dotaches
Custo
Goodwill E 1 - £ - & - € L - £
Projectas de Desenvolvimento = £ - € - € - € - € - €
Programas de Computador 42130,21€ 3B 346,48 € - € - € - € 80 476,69 €
Propriedade Industrial - - € - £ - € = € - &
Qutras Ativos intangiveis - € - € . g - £ - € - £
Total 42 130,21 € 3834648 € - € - € - € 80 476,69 €
Depreciagbes acumuladas
Gaodwill » £ - € - € - € - £ - &
Projectos de Desenvolvimento = - € - £ - £ - £ - &£
Programas de Computador 27 538,13 € 2052496 € - g - £ = g 48 063,09 €
Propriedade Industrial - & - € - € . § - € LU
Outros Ativos intangiveis - € - € - £ - € - £ - €
Total 2753813 € 2052496 € - £ - - £ 48 063,09 €

llustrag3o 30 - Ativos Fixos Intangiveis 2018

7 Locagbes

Nao aplicavel.

8 Custos de Empréstimos Obtidos

N3o se verificaram encargos com empréstimos bancérios.
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9 Inventéarios

Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2018 a rubrica “Inventarios” apresentava os seguintes valores:

017 2018
Descrigio Inventdrioinical | Compras | Redlassificagfiese | Inventdrio final Compras RedassificagBes e | Invantario final
Regularizacies Regularizagbes
Mercadorias € - - . E - g : i . £
Matérias-primas, subsidiirias e de statsied 1os7ama0d y 064218 " p—
IS ) , | 1 Bﬁl 1020118,02¢€ . 107 558,03 €]
Produtos acabados eintermédios L€ - g - g - gl - £ - g S p
Subprodutos, desperdicios, residuas & . i A
refugos s ! 2 1§ i - 8 1
Produtos e trabalhos em curso « '@ P €I - £ . gl - € 4 - €
Total 94483,14€] 105742930¢€ - £ 9642169€¢) 1020119,02€ - € 107558,03 €
Custo das mercadorias vendidas e das |
iz - £ Fif - €| 105549075 € - § - € 100898268 ¢€
matérias consumidas
VarlagBes nos inventarios da producio - - § | - - § - § -
lustragdo 31 - Inventdrios
10 Rédito

Para os periodos de 2017 e 2018 foram reconhecidos os seguintes Réditos:

Descricdo 2018 2017
Vendas 29402,63 € 28 158,20 €
Prestacdo de Servigos
Quotas de Utilizadores, Matriculas e 645 392,97 € 559619,12 €

Mensalidades de Utentes

Promocgbes para captacdo de recursos 4733993,38€| 463741145€

Totall 5408788,98€| 522518BB77€

llustraglio 32 — Rédito

11 Provisbes, passivos contingentes e ativos contingentes

¥ Provisdes
Mantem-se a provisdo constituida no ano 2013 no valor de 101.684,04€ em virtude de nio haver
resposta ao recurso hierdrquico enviado & Seguranca Social por se discordar da necessidade de

devolugdo de verbas a quando da gestdo da "Casa Sarah-Beirdo” em Travanca de Lagos.

¥ Passivos contingentes

N&o se aplica.

¥ Ativos contingentes

Nao se aplica.
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12 Subsidios do Governo e apoios do Governo - Lo
S )
A 31 de Dezembro de 2017 e 2018, a Entidade tinha os seguintes saldos nas rubrikas de “Subsidios do

Governo” e “Apoios do Governo”:

Descricio | 2018 | z017

Subsidios do Gaverno

155, IP - Centro Distrital 617 569,35 € 637 426,87 €
IEFP - Centro Emprego Arganil 32 516,00 € 54 114,29 €
Autarquias 15 500,00 € 3 750,00 €
POPH - € - €
IFADAP 636,64 € 1 BB6,25 €
Instituto Gestdo Fin. Seg. Soclal - € - €

Apoios do Governo

Total 666 221,99 € 697 177,41 €

llustragdo 33 - Subsidios e Apoios do Governo

13 Efeitos de alteragBes em taxas de cdmbio

N&o se aplica.

14 Imposto sobre o Rendimento

Ndo se aplica.

15 Beneficios dos empregados

O numero e membros dos érgaos diretivos manteve-se nos 5, 3 semelhanca dos anos anteriores, nao
existindo qualquer vinculo como entidade patronal com qualquer um dos membros dos drgdos sociais,
cuja fung3o é desempenhada sem qualquer remuneragao.

Aguarda-se a publicagiio dos novos estatutos, pendentes na Secretaria Geral da Presidéncia do Conselho
de Ministros, que preconiza um total de 7 elementos no Conselho de Administragdo.

O ndmero médio de pessoas com vinculo contratual ao servi¢o da Entidade em 31/12/2017 era de 207,
tendo passado para 212 a mesma data de 2018.

Os gastos que a FAAD incarreu com os funciondrios foram as seguintes:

Descrigdo 2018 2017

RemuneracBes aos Orgaos Sociais = € = £
Remuneracgdes ao pessoal 253030882 € 2356 297,77 €
Beneficios Pds-Emprego - £ - €
Indemnizagbes - 1996,00 €] - 3325,40¢€
Encargos sobre as Remuneragdes 486 681,79 € 456 B31,51 €
Seguros de Acidentes no Trabalho e 17 316,22 € 9 691,93 €
Doengas Profissionals

Gastos de Acclio Social 4 503,72 € 10 045,14 €
Outros Gastos com o Pessoal 16 897,92 € 17 807,31 €

Tutall 3053712,47€| 2847348,26¢€

lustragdo 34 - Beneficlos dos Empregados
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16 Divulgacdes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo de mara, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de
7 de novembro.
Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de outubro, informa-se que a

situacdo da Entidade perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente

estipulados.

Os honordrios faturados pelo Revisor Oficial de Contas em 2018 foram de 7.200,00€.

17 Outras Informacgoes

De forma a uma melhor compreensdo das restantes demonstragBes financeiras, sdo divulgadas as

seguintes informac@es.

17.1 Investimentos Financeiros

Nos periodos de 2017 e 2018, a Entidade detinha os seguintes “Investimentas Financeiros”:

Descrigcdo 2018 2017
Investimentos em subsidisdrias - £ - £
Método de Equivaléncia Patrimonial - € - €
QOutros Métodos - £ - €
Investimentos em associadas - - £
Método ce Equivaléncia Patrimonial - £ - €
Qutros Métodos - € - €
Investimentos em entidades - € - €
conjuntamente controladas
Método de Equivaléncia Patrimonial = € - €
Qutros Métodos - € - €
Investimentos noutras empresas 6 078,20 € 607820 €
Outros investimentos financeiros 2982,47 € = €
Perdas por Imparidade Acumuladas - & - £

Total 9 060,67 €| 6 078,20 €

Nesta rubrica encontra-se reconhecido o valor correspondente ao Fundo de Compensacio dos

trabalhadores.

Descrigdo 2018 2017
Cooperativa Radio Boa Nova 5 000,00 € 5 000,00 €
Crédito Agricol i
Calxa_ r o Agricola de Oliveira do 1078.,20 € 1078,20 €
Hospital, CRL
Total r 6 078,20 € 6 078,20 €

llustragdo 35 - Investimentos Financeiros

17.2 Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros

N3o se aplica.
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17.3 Créditos a Receber

Para os periodos de 2017 e 2018 a rubrica “Créditos a receber” encontra-se desagregada da seguinte

forma:
Descrigac | 2018 I 2017
Clientes e Utentes c/c
Clientes 3 251430,77 € 1281924,65 €
Utentes - £ - €

Clientes e Utentes titulos a receber

Clientes - € - €

Utentes - € 5 B

Clientes e Utentes factoring

Clientes - £ -

Utentes - € - €

Clientes & Utentes cobranga duvidosa

Clientes 2100,33 € 2 100,323 €

Utentes - € - &

Total 324933044 € 1279 B24,32 €

llustraglio 36 - Clientes e Utentes

17.4 Outros Ativos Correntes

A rubrica “Outras ativos correntes” tinha, em 31 de Dezembro de 2017 e 2018, a seguinte

decomposigao:

Descrigio 2018 2017 J
Rermuneracdes a pagar 20 pessoal - € - £
Adiantamentos ao pessoal - € - £
Adiantamentos a Fornecedores de - € - €
Investimentos
Devedores por acréscimos de 980 266,83 € 749 260,38 €
rendimentos
Qutras operacdes - £ - €
Qutros Devedores 767749 € 7677459 €
Perdas por Imparidade - 741849 €| - 7418,49 €
Total 980 szs,asr 749 519,38

llustrago 37 - Outras Contas a Receber

Esta rubrica contempla o reconhecimento de um acréscimo de rendimento correspondente a imputagdo
dos servicos prestados na drea hospitalar, que serdo da responsabilidade da ARS Centro e que
excederam o montante definido protocolarmente (ver ponto 7 do relatério de atividades) como
montante méximo de faturagio para o ano de 2018. Esse valor corresponde aos 760.266,83€, registados
como acréscimo de rendimento e que serdo faturados em 2019, implicando assim uma menor
disponibilidade de verbas para atendimento a utentes do SNS. Desta circunsténcia resulta o apuramento
de um acréscimo de gastos no valor de 353.275,16€ correspondente ao valor a pagar a equipas médicas

por servicos prestados na proporgio respeitante ao equivalente acréscimos de rendimentos (ver ponto

17.10 do ABDR).
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ja referido excesso de produ¢dio em relagio ao estimado. Esse valor corresponde a 10% do valor
definido no protocolo da ARS Centro e que apenas pode se faturado no momento em que seja aferido
se a produgdo efetiva atingiu a produgdo estimada. Como em 2018 foram faturados os 90% desse valor
e que deveriam ter sido pagos em regime duodecimal cabe, por verificados os pressupostos da efetiva
producdo, considerar os restantes 10% como rendimentos de 2018, pois apenas a circunstincia da sua
faturagdo e recebimento é que ocorrerd em 2019. Assim, o valor previsto de produgdo de 2.200.000€ no
protocolo foi totalmente concretizado, sendo que 1.980.000€ foram faturados em 2018 (90%), 220.000€

jd em margo de 2019 (10%, anulando o acréscimo lancado) e o excedente serd incluida na linha de

producdo do corrente ano, que ainda ndo esta protocolarmente definida.

17.5 Diferimentos

O acréscimo de rendimentos € no global de 980.266,82€, ou seja, de mais 220 mil euros em relacdo ao

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2018, a rubrica “Diferimentos” englobava os seguintes saldos:

Descriciio | 2018 2017
Gastos a Reconhecer
Seguros 2141,65 € 3 857,21¢
Total 2141,65€ 385731¢
Rendimentos a Reconhecer
'rotal| 2 141,65 4:| 3857,31€

17.6 Caixa e Depdsitos Bancdrios

A rubrica de “Caixa e Depésitos Bancérios”, a 31 de Dezembro de 2017 e 2018, encontrava-se com os

seguintes saldo:

llustragdo 38 - Diferimentos

Descrigio 2018 2017
Caixa 2143,05 € 4 709,65 €
Depdsitos & ordem 62 965,96 € 200796,40 €
Depdsitos a prazo 399 923,33 € 2250 000,00 €
Outros 9 247,03 € 8 261,22 €

Total

474 279,37 €|

2463 767,27 €

llustragdo 39 - Caixa e Depdsitos Bancdrios

17.7 Fundos Patrimoniais

Nos “Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes variacdes:

Descrigao Saldo Inicial Aumentos DiminuigBes Saldo Final

Fundos 1591 388,23 € - € - & 1591 388,23 €
Excedentes técnicos - € LI - € - €
Reservas - € - € - € - €
Resultados transitados 3996 540,05 € 106 615,85 € - € 4103 555,90 €
Excedentes de revalorizacio - £ = £ - €
Outras varlagfies nos fundos 975 592,86 € 20 836,35 € 2999222 € 966 436,99 €
patrimoniais

Totall 65635921,14¢€ 127 452,20 € 2999222 € 6661 381,12 €

llustrag3o 40 - Fundos Patrimonials
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s

Nesta rubrica temos como variagdo positiva a transferéncia do valor do resultadcﬂ_i-quidu do exercicio de
2017 no valor de 106.615,85€ para a conta de “Resultados Transitados”, de acordo com a deliberago
da Assembleia Geral da Liga de Amigos de maio de 2018. H& uma outra variag8o positiva no valor de
20.836,35€, pelo legado deixado a esta Instituicdo, na execucgdo do testamento do Senhor Antdnio de
Carvalho Marques.

Como variacio negativa temos a imputacdo dos réditos correspondentes a periodizagdo econdmica dos
diversos apoios que a FAAD tem vindo a beneficiar nos dltimos anos, em linha proporcional com a

depreciagdo dos ativos que beneficiaram desses subsidios.

17.8 Fornecedores

0 saldo da rubrica de “Fornecedores” é discriminado da seguinte forma:

Descrigio 2018 2017
Fornecedores c/c 514 686,69 € 507 997,24 €
Fornecedores titulos a pagar - € - €
Fornecedores facturas em recepc¢io e - £ - €
conferéncia
Total]l 514 686,69 € 507 997,24 €

llustragdo 41 - Fornecedares

17.9 Estado e Outros Entes Pdblicos

A rubrica de “Estado e outros Entes Publicos” esta dividida da seguinte forma:

Descriglio | 2018 I 2017

Activo

Imposto sobre o Rendimentos das S - €

Pessoas Colectivas (IRC)

Imposto sobre o Valar Acrescentado 23 395,41 € 10 984,52 €

(1IvAa)

Outros Impostos ¢ Taxas - € - €
Total 23 396,41 € 10 984,52 €

Passivo

Imposto sobre o Rendimentos das - € - €

Pessaas Colectivas (IRC)

Imposta sobre o Valor Acrescentado - € - €

{IVA)

Imposto sobre o Rendimentos das 33 091,36 € 15 900,46 €

Pessoas Singualres (IRS)

Seguranca Social 63 735,67 € 52 667,43 €

Outros Impostos e Taxas 260,97 € 334,85 €
Total 97 188,00 € 72 902,74 €

llustragfio 42 - Estado e Outros Entes Piblicos

A semelhanca dos anos anteriores, foi efetuada a imputacdo do IVA a recuperar relativa a 50% do valor
do IVA suportado com os bens alimentares e bebidas, bem como com as despesas relativas a prédios no
decorrer do ano 2018. Este valor corresponde a 13.670,39€. O valor inscrito na rubrica do ativo
corresponde ao valor ainda ndo recebido dos pedidos de reembolso referente ao valor do IVA referente

ao segundo semestre de 2017 e ao ano 2018 (nesta data ja recebidos na sua maioria).
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Na rubrica do passivo encontram-se inscritos os valores que correspondem aos valores que a FAAD
liquidou em 2018 e pagou em janeiro de 2019 ao Estado a titulo de retengdes na fonte de IRS e encargos

sociais, nos termaos da legislagdo aplicavel.

17.10 OQOutros Passivos Correntes

A rubrica "Outras passivos correntes” desdobra-se da seguinte forma:

2018 2017
Descrlgho N3o Corrente Corrente Nio Corrente Corrente

Pessoal - € 73577524¢€ - £ 800890,26 €
Remuneragbes a pagar = 382 500,08 € - € 357 705,62 €
CaugBes - £ - € o - £
Qutras operaghes - € 35327516 € - € 443 184,64 €
Perdas por imparidade acumuladas 0 1 - € - € - €
Fornecedores de Investimentos - € - £ - £ - €
Credores por acréscimo de gastos - - € - £ - €
Outros credores - € 20947¢€ - € 20947 €

Total - € 73598471 € - € 80109973 €

llustragdio 43 - Outras Contas a Pagar

Nesta rubrica encontram-se evidenciados os montantes a pagar em 2019, mas que sio um gasto
reconhecido em 2018. Encontram-se aqui incluidos valores referentes a remuneracdes dos funcionérios,
penheoras e IMIL. O valor inscrite em "outras operagdes” corresponde & imputacio do acréscimo de
gastos associados a prestacdo de servicos médicos (na propor¢do do acréscimo de rendimentos),

referentes aos rendimentos explicados no ponto 17.4.

17.11 Outros Passivos Financeiros

Nao se aplica.

17.12 Subsidios, doagbes e legados a exploragio

A Entidade reconheceu, nos periodos de 2017 e 2018, os seguintes subsidios, doacdes, herangas e

legados:
Descricio 2018 2017

Subsidios do Estado e outros entes 666 22199 € 697 17741¢€

publicos

Subsidios de outras entidades 2399,83¢ 7 126,69 €

Doagdes e herancas 2100143 € 19 894,06 €

Quotizagbes Liga Amigos 2002,00€ 2312,00€

Legados - £ - €
Tﬂtalr 691 625,25 €r 726 510,16 €

llustragdo 44 - Subsidios, doagGes e legados a exploragio

Os “Subsidios e Apoios do Governo” estdo divulgados de forma mais exaustiva na Nota 12.



17.13 Fornecimentos e servigos externos

A reparti¢do dos “"Fornecimentos e Servigos Externos”

e de 2018 foi a seguinte:

nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2017

Descricdo 2018

2017

Subcontratos

146 492,34 €

161 068,53 €

Servigos especializados

1607 915,38 €

1568 610,33 €

Materiais 14 143,65 € 17 048,28 €
Energia e fluidos 86 735,96 € 90 218,80 €
Deslocaghes, estadas e transportes 59081,12 € 28927,78 €
Servicos diversos 81 004,97 € 34 911,62 €

Total|' 1995 383,43 €

1900 785,34 €

17.14 Outros rendimentos

A rubrica de “Outros rendimentos” encontra-se dividida da seguinte forma:

llustragdo 45 - Fornecimentos e Servigos Externos

Descricdo 2018 2017

Rendimentos Suplementares 51 08BB,EB7 € 53 B22,05 €

Descontos de pronto pagamento 2652,23 € 3672,56 €

obtidos

Recuperacio de dividas a receber - € o

QOutros Ganhos 244,17 € 599,18 €

Rendimentos e ganhos em subsididrias, - € A

associadas e empreendimentos

conjuntos

Rendimentos e ganhos nos restantes - £ - €

activos financeliros

Rendimentos e ganhos em investimentos 41 141,81 € 40477,81 €

nio financeiros

Outros rendimentos e ganhos 25 747,33 € 25 635,75 €
Total 12087441 €| 124 207,35 €

17.15 Outros gastos

llustracdo 46 - Outros Rendimentos e Ganhos

A rubrica de “Outros gastos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descriclo 2018 2017

Impostos 284587 € 6 144,58 €

Descontos de pronto pagamento - € o

concedidos

Dividas Incobréaveis - g o

Perdas em Inventérios 505092 € - €

Gastos e perdas em subsididrias, = € - £

associadas e empreendimentos

conjuntos

Gastos e perdas nos restantes activos = & - £

Gastos e perdas investimentos ndo - € = &

financeiros

Outros Gastos e Perdas 898,51 € 38413,63 €
Total 8 795,30 € 44 558,21 €

llustragdo 47 - Outros Gastos e Perdas

45



Encontram-se aqui reconhecidas as perdas em inventdrios, referentes a artigos deteriorados ou fora de

prazo de validade sem possibilidade de troca junto do fornecedor.

17.16 Trabalhos para a Prépria Entidade

A rubrica "Trabalhos para a Propria Entidade” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigao 2018 2017
Autoconsumos 6 239,56 € 5227,10€
Subsidio Alimentagdo 128 23852 € 123 506,80 €

TOTAL

13447808 €

128 733,90 €

llustragdo 48 - Trabalhos para a Prdpria Entidade

Os valores inscritos nesta rubrica resultam de duas situacBes:
a) Exploragdo da quinta, que origina a producio de produtos horticolas, fruticolas e azeite, que
sdo valorizados aos pregos de mercado;

b) Imputagdo do valor referente ao subsidio de refeicio, de acordo com o estabelecido no CCT,

em virtude do mesmo ser pago em espécie.

17.17 Resultados Financeiros

Nos periodos de 2017 e 2018 foram reconhecidos os seguintes gastos e rendimentos relacionados com

juros, encargos da atividade bancaria e similares:

Descrigdo 2018 2017

Juros e gastos similares suportados

luros suportados - £ i
Diferencas de cdmbio desfavoraveis - £ - €
Outros gastos e perdas de 330,75 € 214746 €
financiamento
Total 330,75 € 214746 €
Juros e rendimentos similares abtidos
luros obtidos 911335¢€ 11 074,65 €
Dividendos obtidos . - £
Outros Rendimentos similares - € - £
Total 9113,35€ 1107465 €
Resultados Financeiros 878260€ 8927,19€

llustragdo 49 - Resultados Financeiros

O valor inscrito em “juros obtidos” decorre dos juros referentes ao montante alocado em depdsitos a

prazo. Os "outros gastos e perdas de financiamento” correspondem a comisses por utilizacio do
p =

terminal multibanco.



17.18 Acontecimentos apds data de Balanco

N3o s3o conhecidos 3 data quaisquer outros eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstracdes Financeiras de 31 de Dezembro de 2018.

Apds o encerramento do periodo, e até a elaboragdio do presente anexo, ndo se registaram outros
factos suscetiveis de modificar a situacdo relevada nas contas.

O Conselho de Administragio tomou conhecimento ja em margo de 2019 de aclo intentada pela Clinica
Cardiolégica Dr. Jodo Cristovdo, Ld.2, que ird contestar com dados concretos e devidamente
documentos e que reforcam a convicgdo de ndo assistir razdo ao autor na pretensio de receber valores
mais elevados de honordrios pelos servicos prestados pelo médico Jodo Cristovdo Lopes.

As demonstracdes financeiras para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2018 foram aprovadas pelo

Conselho de Administracio em 23 de marco de 2019 (ata n2 469).
Oliveira do Hospital, 23 de marco de 2019
Oficial de Contas O Conselho de Administragdo
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS/RELATORIO DE AUDITORIA / f
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS/RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditimos as demonstragdes financeiras anexas da Fundagdo de Aurélio Amaro Diniz-IPSS (a
Entidade), que compreendem o balango em 31-12-2018 (que evidencia um total de
8 244 528.91 euros e um total de fundos patrimoniais de 6 681 828.99 euros, incluindo um
resultado liquido de 20 447.87 euros), a demonstragio dos resultados por naturezas, a
demonstracio de fluxos de caixa relativas ao ano findo naguela data, e as notas anexas as
demanstracies financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa oplnifo, as demonstragBes financeiras anexas estdo preparadas, em todos os
aspetos materiais, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor Nio Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo
Cantabilistica.

Bases para a opinifo

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas [nternacionals de Auditoria (I5A) e
demals normas e orientacBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas  estio descritas na secclo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragBes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lel e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termas do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinidio.

Enfases

Tal como descrito no Anexo, a Entidade considera que a aplicacio das taxas de depreciacio
constantes na legislagao fiscal permite obter uma razodvel estimativa para o periodo de vida
util dos investimentos.

Tal como referido no Anexo (nota 17.4) e pelos motivos ai divulgados, a Entidade nio faturou
em 2018 alguns servigos prestados na drea hospitalar & ARS Centro. Esta questdo traduz-se no
registo de 980 266,83€ em acréscimo de rendimentos e de 353 275,19€ em acréscimo de
gastos, correspondentes aos servigos médicos associados.

A nossa opinido ndo & modificada em relagio a estas matérias.
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Responsabilidades do drglo de gestio pelas demonstragdes financeiras
0 drgdo de gestdo & responsivel pela:

-preparagio de demonstragBes financeiras de acorde com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor Njo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabllistica;

-elabaragio do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicavels;

-criagdo e manutenglio de um sistema de contrelo interno apropriado para permitir a

preparagio de demonstragBes financeiras isentas de distorcSo material devida a fraude ou
erro;

-adog8o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas eircunstancias; e

-avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuldade, divulgando, quando

aplicivel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragBes financeiras

A nossa responsabllidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragGes
financeiras como um todo estSo Isentas de distorcies materials devido a fraude ou erfa, 8
emitir um relatério onde conste a nossa opini3o. Seguranca razodvel & um nivel elevado de
seguranca mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetard sempre uma distorgSo material quando exista, As distorciies podem ter origem em
fraude ou erro e s3o consideradas materials se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisBes economicas dos utilizaderes tomadas com
base nessas demonstragBes financelras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemaos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

-identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragtes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditorla que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinifio. O risco de ndo detetar uma distorgio material
devido a fraude & maior do que o risco de nSo detetar uma distorgSo material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionals, falsas
declaragfes ou sobreposigio ao cantrolo interno;

-obtemos uma compreensdo do controlo Interno relevante para a auditaria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstanclas, mas n3o para
expressar uma opinifio sobre a eficicia do controlo interno da Entldade;

-avallamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feltas pelo érgSo de gesto de acordo com a Norma
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Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N3o Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizag3o Contabilistica;

-conclulmos sobre a apropriagio do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dividas significativas
sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade 3s suas atividades, Se concluirmos que
exlste uma Incerteza materlal, devemos chamar a atenglo no nosso relatério para as
divulgacBes relacionadas incluidas nas demonstragBes financeiras ou, caso essas divulgagdes
nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclustes sdo baseadas na prova
de auditoria obtida até & data do nosso relatério, Porém, acontecimentos ou condiges futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

-avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteddo global das demonstragtes financeiras,
Incluindo as divulgaces, nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financelro para
Entidades do Setor N3o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de NormalizagSo
Contabilistica; e

-comunlcamos com 0s encarregados da governag3o, entre outros assuntos, o mbito e o
calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria,

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordiincia da informagio constante
do relatério de atividades com as demonstragfes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de atividades

Em nossa opinido, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
aplicivels em vigor e a informagdo nele constante & coerente com as demonstragbes
financeiras auditadas, nio tendo sido identificadas incorregoes materiais.

Coimbra, 23 de margo de 2019

Do d Tohr A

Daniel Taborda, ROC 1479,
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CONVOCATORIA PARA ASSEMBLEIA GERAL DA LIGA DE AMIGOS

'%i»

Fundagio Aurdlia Amare Diiz Convocaloria:

Nos termos do artigo 32° dos estatutos da Fundacdo de
Aurélio Amaro Diniz, convocam-se os associados da Liga de
Amigos para uma Assembleia Geral Ordinaria a realizar no dia

26 de marco de 2019, terca-feira, pelas 20:30,

na sala de reunides do Lar 3* Idade, com a seguinte ordem de
trabalhos:

a) Leitura da ata da assembleia anterior;

b) Votagéo das contas e relatorio do Conselho
de Administracdo do ano fransacto,
auditadas pelo Revisor Oficial de Contas;

c) Votagdo do parecer do Conselho Fiscal
sobre os documentos atras mencionados;

d) Outros assuntos de interesse para a
Instituicao;

Se 4 hora marcada néo estiverem presentes a maioria dos
seus membros, a Assembleia funcionard 30 minutos depois
com qualquer numero de associados.

Oliveira do Hospital, 9 de margo de 2019

O Presidente da Mesa da Assembleia da Liga de Amigos
L

(Dr. Sebastido José de Castro Pina Marques Antunes)
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DA LIGA DE AMIGOS
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